@pSICO-red

coow Actualidad y analisis de la psicologia

Liga Guatemalteca
de Higiene Mental

El Colegio de

cologos ya no
@s un sueho

Entrevista exclusiva con
Guisella Carcamo

Guatemala, agosto 2006. Afio 1, nimero 1. Precio Q. 20.00

Terrorismo, impunidad

Cartos Orantes Troccou
a paradoja del
azgo autocratico

3 L
L3

4

1

~ | La psicologia politica en el proceso electoral Guatemalteco/Marco Antonio Garavito



. Aevasitad g anibans fu b pyTobeg e

Ao 1, numero 1, agosto, 2007

Es una publicacion semestral de

Liga Guatemalteca de Higiene Mental

12 calle 9-35, 20na 1

Fdificio Ermita, 4to. Nivel, Oficinas 41,42 y

43 Teléfonns: 2232-6269, 2238-3739
E-mail: bgad@concyt.gob.gt

Las opiniones vertidas en esta revis
responsabilidad de sus autoses

Editor
Marco Antonio Garavito F

Edicion
Claudia M, Anleu H

Colaboradores

Rolando Crespo Marrero, Mariano

Cadoner C., Carlos Orantes Tr

Vila, Héctor Cerezo Huerta, Manuel Giron

Distribucion

Estuardo del Aguila

Editorial

Analisis y Reflexion
El papel de las emociones en el deporte

Psicologia laboral
La paradoja del liderazgo autocritico

Psicologia social
Terrorismo, impunidad y desaparacion forzada

Psicologia clinica
Relacion de los mecanismos de defrensa y los
transtornos de la personalidad en una muestra
clinica mexicana

Salud mental

Valores y creencias

Hacia una buena salud mental

Algunas ideas para sobresalir en el intento
de la relacion de pareja

En portada
El Colegio de Psicologos ya no es un sueno
Entrevista con Guisella Carcamo

Actualidad
La psicologia politica en el proceso electoral

Relato
Toto

La Liga en la historia

13

16

19
22

24

27

36

a1




El reto de Psico-red

ha provocado en & sociedad guatemalteca innume-

rables dancs materiales pero, sobre todo, profundes
problemas en la subjetividad de su poblacion. Tan fuertes
50n que es posble sefialar que sin una estrategia de solu-
cion & la crisis que iwolucre los procesos de salud mental,
poco se padrd lograr, El desarrollo social tiene una inefud-
ble refacitn con los cambios subjetivos. Tan necesario es
que los guatemaltecas tengamos una vivienda digna. como
también un sentimiento de confianza en el stéma y en no-
sotros mismos.

N 0 &5 nada nuevo afirmar que la crisis socio poltica

De ahi que debatir en torno a la subjetividad de fos cha-
pines es una de las tareas mas importantes hoy dia, 2
pesar de que las profesicnales de la psicologia, que nos
corresponde una buena cuota en ese debate, estamos
bastante a la saga de esa necesidad. Nuestra profesion
ha estado encerrada en si misma, sin esfuerzos que la
hagan trascender, aunque esta limitacion no es privativa
de nuestra profesion sino que, como signo de la crisis
social, esta presente en otras mas.

La limiadon sefalada se expresa a través de vanos indi-
cadores. Uno de éstos son los pocos espacios existentes
dande fos peicdlogos y psicalegas podamos desarroliar el
debate académico. De ahi que la produccion literaria de la
psicologia, en sus diferentes ramas, es imitada, cuando no
nexstente en algunas de sus disciplinas mas importantes,
Irvestigamos paco, discutimos menos y publicamos casi
nada. Esa realidad atenta con el desarrollo de nuestra pro-
fesidn y la posiblidad de ofrecer un aporte de mayor signifi-
cacion para la vida de los quatemaltecos. Derivado de esa y
otras limitantes no es casual que ef comin de la gente crea
poco en nuestra accidn y no logre identificar el significado
del trabajo que hacemos,

A pesar de a riqueza que el medio ofrece en término de
procesos psicosociales, la formaadn de nuestros estudian-
tes generalmente se hace desde textos y discusiones cienti-
ficas de otros contextos histéeicos y culturales. Sin negar la
universalidad del conocimiento, 1ampoco podemos estar de
acuerdo con absolutizarks y comvertirlos en una guia que,
N0 POCas veces, No permite comprender nuestra propia rea-
lidad e intervenir en ella.

Desde la percepcion de esas limftaciones, en la Liga Gua-
temalteca de Higiene Mental, hemos deadido emprender la
tarea de publicar la Revista Psico-Red y cuyo primer nimero
se encuentra ahora en tus manos. Queremos con este gesto
paner a disposicidn de profesionales y estudiantes de la psi-
cologia un medio que contribuya a la construccién o debate
de conocimiento, de una forma seria y responsable,

Psico-Red no pretende ser una revista que tenga una orien-
tacidn pre-definida o que aborde procesos psicologicos des-
de una sola de las discipinas profesionales. Por ¢l contrario,
queremos Que sea un espacio abierto, fexible y respetuoso
de verdades y contra verdades, de consensos y dsensos, de
erlicas y autocriticas sobre nuestro que hacer profesional,
La tnica cuestion que aspramos akanzar es fa sostenibii-
dad de un medio donde se escriba con responsabibidad y
profundidad. Donde se aborde el andlis's de problemas tras-
cendentes de las disciphnas pskoldgicas, lejos del enfoque
superficial a veces tan comin en nuestra profesion. Aspira-
mos a que pueda ser un valioso recurso de formacion de la
nueva generacidn de profesionales, en tanta la formacién de
nuevos y mejores recursos humanos es condicién destacada
en Yograr posicionar la profesion de una mejor manera,

Sabemos gque esas metas no estardn dadas de una s0la vez
pues, cjala, en la medida que la Revista vaya logrando posi-
cionarse, la profundidad del debate y el analisis académico
también crecerd,

Para la Liga de Higiene Mental inidar ka publicadion de esta Re-
vista €s un vigjo suefio acandiado una y ofra vez, Ahora pode-
mos empezar a hacerko realidad y, estamos sequros que con el
apoyo de todos Ustedes logrard poco a poco su estabiidad,

Por lo pronto serd posible publicar la Revista dos veces por
ano, aunque si fa recepaan, distribucidn, venta y aceptacon
lo permite, trataremos que lleque a ser una publicacion de
cardcter trimestral. No duden en hacernos llegar todas fas
sugerencias que permita mejorar la periodicidad en su pu-
blicacion, asi como la calidad de su contenido.

Por tktimo, queremos agradecer profundamente a todas aque-
1as personas que, creyendo en este esfuerzo, han contrbuido
con sus articulos en este primer namero. Estamos sequros que
podremos contar g2 nuevo en @ futuro con esa colaboracién,

M.A. Marco Axtoneo Geaan1o FERNANDEZ
EOITOR
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PSICO-red

El camino al 2009

XXXII CONGRESO DE LA SOCIEDAD
INTERAMERICANA DE PSICOLOGIA

mediados del afio 2009, tendra lugar en

ciudad de Guatemala el 32°. Congreso de S/
\la Sociedad Interamericana de Psicologia XXXT CONGRESEO INTERAMERS

Este evento es primera vez que se hara en nuestro DE PSICOLOGTIA
pais. Para la revista Psico-Red la realizacion de
este Congreso representa una valiosa oportunidad
para que nuestra profesion tenga un importante
impulso, no séo por el congrese en si, sine por
el proceso de trabajo que debe desarroliarse para
llegar a el.

Enesesentido, queremos dedicar unespacioencada
uno de los nameros de esta revista para que la SIP/
Capitulo Guatemala, pueda trasladar informadion
sobre los preparativos de tan importante Congreso
y, desde luego, para motivar a los profesionales de
la psicologia en Guatemala a que se incorporen a
las actividades previas, durante y posteriores al
Congreso. Desde ya estan funcionando diversas
comisiones de trabajo que estan a la espera de la
participacion de un mayor numero de profesionales
0 estudiantes de la psicologia en nuestro pais.

2009
¢Qué es la Sociedad Interamericana de
Psicologia?

La Sodedad Interamericana de Psicologia (SIP) fue

fundada en Médco, DF en 1951. Bstd asodada a
a Unidn Internadonal de Gendas Psicoldgicas, una

awision del Consejo internacional de Uniones Gentificas. A través de estas organizaciones, la SIP se relaciona con diversos

organismos internacionales a efecto de promover la psicologia en fas Américas,
Son objetivos de la SIP:

* Proveer medios de comunicacion directa entre los/as psicologos/as y cientificos/as en areas afines en Norte

1 on el hemsterio

Centro y Sur América v el Caribe, y promover el desarrollo de las cencias de la cc

oeste.
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*  (ontribuir al entendimiento internacional a tra-
vés de una mas amplia comprension de las
diferencias culturales y los encuentros mas alld
de los limites nacionales.

» Ayudar a promover la investigacion y el inter-
cambio académico y profesional entre las nacio-
nes de las Américas.

La Sociedad Interamericana de Psicologia en
Guatemala

En el afio 2003, un grupo de profesionales solicitd a la
Sociedad, que Guatemala fuera la sede de un congreso
interamericano en el afio 2005. La SIP no lo aprob6
pero, deidio realizar uno de menor amplitud y concedié

En el 30°. Congreso realizado en
la Repiblica de Argentina, la SIP
tomo la decision de que Guatemala
organizara el del ano 2,009.

a Guatemala ser la sede de un Congreso Regional
(México, Centroamérica y el Caribe). Asi, en octubre del
afio 2004, se llevo a cabo en Guatemala, el PRIMER
CONGRESO REGIONAL de la Sociedad Interamericana de
Psicologia. Fue un congreso exitoso, con 181 trabajos
presentados en diversas modalidades y 458 personas
inscritas, provenientes de 14 paises de América.

La experiencia ganada en ese congreso regional renovo
la inquietud de hacer en nuestro pais uno de caracter
interamericano. En e 30°. Congreso realizado en la
Repliblica de Argentina, la SIP tomé la decision de que
Guatemala organizara el del afio 2009.

Realizar este Congreso requirid fa creacién de una
figura juridica que le permitiera operar dentro del marco
legal, para lo cual el equipo de personas que integrd
la comision ejecutiva en la organizacion del congreso
regional, inicid las gestiones correspondientes en

T R—

mayo 2004, La representacion de la SIP en Guatemala
se inscribié formalmente ante la Superintendencia de
Administracion Tributaria en julio 2004, bajo el nombre de
Asociacion SIP/Capitulo Guatemala y fue nombrada como
representante legal quien estaba a la cabeza del comité.,

Para la realizacon del XXXII Congreso Interamericano
de Psicologia, ya se cuenta con un comité organizador
y se ha convocado a participar en la organizacion a los
distintos departamentos, escuelas de psicologia de las
universidades, asi como a las asodiaciones, fundaciones,
instituciones y organizaciones que se desarrollan en el
campo de la salud mental en Guatemala,

Este comité inicial tiene ya varios meses de estar
trabajando en las definiciones basicas de lo que serd
nuestro Congreso, las cuales han sido presentadas ya en
el marco del 31°. Congreso de la
SIP que tuvo lugar del 1 al 5 de
julio del 2007 en la Cudad de
México. Sobre todo, lo relacionado
a los tramites del lugar sede el
evento, que esperamos congreque
a cerca de 1,500 delegados de
toda América, asi como la mision,
vision y lema del Congreso.

El 32°, Congreso en Guatemala espera, como minimo,
akcanzar los siguientes objetivos:

*  Promover las relaciones cientificas y profesionales
asi como el intercambio entre psicélogos y psicod-
logas de las Américas.

» Establecer vinculos entre las personas partici-
pantes para facilitar la colaboracion en proyectos
de interés comdn, relacionados con nuestra
discipiina.

« Fomentar el desarrofio de la psicologia en ¢ pais
sede,

+  Favorecer laexposicidn, a las personas particpantes,
de la riqueza y diversidad cultural del pais.

= Fadilitar el intercambio informal entre las personas
participantes.

——



| Analisis y reflexion

Lic. Rolando Crespo Marrero
Psicdlogo del Deporte

El papel de las =MOCIONES en el deporte

a complefidad de las competencias deportivas le plantea grandes exigencias al nivel de desarrollo

de las cualidades fisicas y psicolégicas del deportista, asi como a los principios morales de su

Personalidad. Son diversas las condiciones y los fendmenos que influyen sobre la tensién de sus
estados psicolégicos durante las duras y dificiles jornadas de la Etapa Preparatoria y durante la también
dificil, breve e irrepetible Etapa Competitiva. E| caracter, el contenido y las particularidades de los estados y
de las vivencias psicoldgicas se diferencian a partir del grado de preparacion y de la experiencia competitiva
que posea el deportista. Por ello es determinante que en todo el proceso de Preparacion Fisica, Especial;
y Técnico-Tactica, también se le brinde todo un arsenal de herramientas psicoldgicas en beneficio de su
Autocontrol Emocional para cualquier momento y ante cualquier contingendia.

Las emodiones definidas como reacciones psicoldgicas de intensidad particular, actdan a la vez sobre la
conducta motora del individuo acompafiadas siempre de todas sus actitudes y de los fenémenos orgénicos de
naturaleza neurovegetativa que influyen notablemente sobre el grado de esfuerzo preparatorio o competitivo
que se debe realizar. Por ende, influyen en los resultados competitivos los cuales pueden estimular al
deportista, movilizandolo para que aplique el maximo de sus fuerzas o disminuya su potendal, o convertirlo
muchas veces en indiferente y sin energias. Las emociones surgen como consecuencia de las percepciones
y de las valoraciones de la realidad que tiene el sujeto, las cuales le permiten vincular los acontecimientos
del entorno con las satisfacciones o con las limitaciones de sus necesidades y de sus motivaciones.



Asi las cosas, el deporte es una actividad cargada de sefiales
amenazadoras, de conflictos; y de frustraciones para el sujeto.
Mientras mas intensos sean los elementos valorativos, mas fuertes
son reqularmente las reacciones emocionales del deportista.
En el proceso de requlacion de las acciones las emociones se
relacionan frecuentemente con las decisiones anticipadas de
las acciones, con el trayecto; y con el resultado de la accon.
De aqui el papel del Pensamiento en el desencadenamiento
de las reacciones emocionales. Asi por ejemplo, el miedo, la
insequridad, o la seguridad en la realizacon de un acto por parte
del deportista durante su accionar en los entrenamientos y en
las competencias deportivas, se relacionan siempre de acuerdo
con el juicio que €l tenga de la situacion en dependencia de su
estado fisico y de su estado psicologico; y en dependencia de sus
posibilidades fisicas y técnico-tacticas, incluyendo la percepcion
del grado de dificultad que presente la tarea. Una vez que las
reacciones emocionales se establecen, comienzan a mediatizar
las particularidades de la Personalidad del deportista; vy a la
vez, a ser mediatizadas por éstas en una verdadera interaccon,
asumiendo su Funaidn de Direccion del Comportamiento,

Las competencias deportivas de alto nivel, siempre tienen un
elevado componente enigmético-estresor en su atmésfera y en
su clima; y ello repercute positiva o negativamente en el estado
emocional de los deportistas y de los entrenadores debido a
su dimension, a su repercusion social, nacional e internacional,
a su difusion e importancia, al nivel de preparacion y de forma
deportiva que presente el deportista o el equipo, a la presion
competitiva, a las caracteristicas de la aficion, al objetivo, a las
metas y al prondstico precompetitivo, a la motivacion competitiva,
a la motivacion por los premios que se entregan segun el color
de las medallas obtenidas, al compromiso con el equipo, con la
camiseta, con la bandera, con su pais; y hasta con la familia;
entre otros factores.

En estos afos de labor como Psicdlogo del Deporte con

selecciones nacionales de Base Ball de mi pais, recuerdo en
Los Juegos Olimpicos de Atlanta en el afio 1996 al hoy estelar

lanzador del equipo Chicago White Sox, de las Grandes Ligas de

Maicx Artona et

Maon Ao Grave

los Fstados Unidos de América, José Ariel Contreras Camejo, en aquel entonces un novel lanzador recén llegado a
las filas ded equipo. Hubo que emplearlo nada més y nada menos que contra la poderosa seleccion estadounidense.
El no estaba en los planes debido a su poca experiencia y a su juventud; pero aquellos nos aventajaron en varios
momentos del juego clasificatorio para disputar la semifinal cruzada; y los lanzadores de primera linea se nos
agotaron en aquella dura batalla por lo que tuvimos que utilizarlo. A este lanzador le sobraban cualidades fisicas
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para hacerlo bien; pero aun de su arsenal técnico y de sus
capacidades para psicorregularse ante tan potente equipo y
ante todo aque! descomunal show y andamiaje que se presenta
en este tipo de evento deportivo, (no obstante durante la etapa
de preparacion, haber “aprendido” a usar las herramientas de
psicorregulacion), duddbamos todos los miembros def Colective
Técnico de Direccion. Rapidamente, después de hacerse oficial
su anuncio para entrar a lanzar en momento sumamente dificil,
comenzd su accionar y tornd completamente la situacidn a
su favor, frenando la ofensiva rival para contribuir finalmente
con la victoria de nuestra seleccion nacional; y comenzar asi
su encumbramiento en el estrellato. Cuando lo abordé al dia
siguiente en la mafana para realizarle la profilaxis psicologica
postcompetitiva, recuerdo entre varias cosas y muy contento,
que me manifestd con mucha claridad en sus respuestas y en sus
ideas, lleno de certeza:.....jantes de lanzarle al primer bateador
arreglé el area de caida y comencé a hablar conmigo mismo y me
veia en ese Stadium como si ya hubiera estado antes lanzandole
a ese equipo. (Se trataba de la técnica cognitiva de Visualizacion
Combinada). Realizaba mis ejercicios de respiracion, tomandome
el tiempo necesario para que ellos me vieran sequro de si; y
me concentraba en las caracteristicas de cada bateador rival,
las cuales habiamos chequeado todos ayer con usted y con el
entrenador del area de lanzadores. El pulso y la respiracion
sentia que los controlaba adecuadamente; y los movimientos y
los lanzamientos los realizaba y los coordinaba exitosamente; y
asi los dominé!

Asi pues, aprovechar las sesiones diarias de Preparacion Psi-
cologica, le garantiza al deportista el importantisimo optimus de
autocontrol emocional y de sus potencialidades psicofisiologicas,
llevando con claridad y con certeza al terreno competitivo a
los elementos técnicos-tacticos, garantiza también adecuado
estado de animo, motivaconal y volitivo; y le garantiza elevada
respuesta de vigor-activacion y de sequridad en si mismo, lo que
contribuye a la mejor ejecucion ante los retos y las exigencias
deportivas en busca del honor y de la gloria.

—




Por: Mariano Codoner C.
Director del Instituto Superior de Psicologia

La paradoja del liderazgo autocratico

aracterizada por una vertiginosa velocidad en ks cambios que frae consigo, la presente época -que alqunos futurdlogos
denominaron en la década del sesenta como “la era del conodmiento™- reclama respuestas que, para ser efectivas, deben
abarcar el qué hacer del hombre en forma integral y multicimensional. No se trata ya solamente de
la actuakzacidn y la permanente formacion en ef area cagnoscitiva, porque sin un verdadero
cambio en la estructura paradigmdtica del pensamiento gerencial contemporaneo, de
suyo una dimension filosofica, que se refieje en o desarrolio de nuevas habdidades
y destrezas en el complicado arte de condudir a otros, es poco prabable que los
resultados obtenidos en las organizacones provogquen las mejoras substanciales

que en materia de calidad y productividad se hacen indispensables.

jeloqe] eibojodisd

El nuevo orden mundial, que cada vez se hace sentir con mas fuerza en el
proceso de globakzacion, abarca ya todas las esferas de & actividad laboral,
aun y cuando desde una perspectiva reduccionista se sigue hablando de una
“glabalizacién econdmica”. Se esperan —se exigen— respuestas que requieren

un accionar que toca dimensiones ded trabajo que van mas alla del redisedio y

mejora de los procesos en las empresas, pues para que las modificaciones que

se realicen a los mismos superen |a etapa de implantacion de nuevos sistemas, en

acasiones “copiados” de organizaciones exitosas (Benchmarking), es imprescindibie

que se produzca un viraje radical en ¢f estilo de administracion, porgue es en este

aspecto, mis que en cualquier otro, en el que se encuentra el mator que mueve los procesos:

La gente. Y hablar de un cambio en el estio de administracion de la gente, presupone variaciones

radicales en el estilo de liderazqo, y es en este punto en el que se encuentran los verdaderos escollos, porque es sencilo hablar

de la necesidad de un liderazgo democratico y participativo en la conduccidn de las organizaciones, pero no es facil akanzarlo.

Es sencilo proponer a quienes dirigen las instituciones delegar, habiitar a los trabajadores (empowerment}, trasladarles poder

y confianza, pero no es faci cambiar los paradigmas que a aquellos les impiden realizar tal transferencia a éstos en una forma
auténtica y permanente

¥ todo elio no es sencillo por una razon fundamental: Porque cambiar personas no es ko mismo que cambiar procesos. Un proceso
se puede cambiar cuando a la luz del concienzudo analsis se descubren sus fallas y se ensayan solugones, o cuanda se implanta
L0 Nuevo como una de las irrefutzbles “mejares pricticas” probadas por otras organizaciones. Pero una persona. y no digamos
un grupo de personas, no cambia por el sdlo hecho de ser sometida al andlisis, ni por la mera labor de concientizacion en relacion
con ka necesidad del cambio. Una persona modfica su conducta inicamente cuando en sus procesos de pensamiento, partiendo
de las caracteristicas sw generis de la cultura en fa que se ha desarroflado, se producen cambios que encuentran asmonia con,
y producen impacto en, su emocionalidad, Cuando su cosmovision es confrontada con un mapa de la realidad cotidana que,
en forma corincente, le impulse a reconocer la neceskdad de ver fas cosas de manera diferente y, en consecuencia, actuar con
arregly a nuevos patrones de comportamiento

He creido necesario reazar ka introduccion contenida en los precedentes parrafos, porque —aun corriendo el riesgo de pecar de
superficiabidad, por la formatangencial enla que se abordan varios de bos problemas de fondo citados— considere conveniente ubicar
of prablema que &l “jefe" de hay, confronta ante las exigencias modernas, Se exige de él, como ya se apuntd, un cambyo radical en su
estilo de maneiar ala gente, & le pide convertirse enun fider, se le invita a tirar por la borda las practicas que durante muchos afos fe
fueron —quizas- Utiles. Pero no se intenta comprenderlo en su verdadero conflicto: ; Cémo sentirse comodo “soltanda” ef poder de
las manas, cuando durante afos estuvo acostumbrado a retenerk? ;Como experimentar sequridad al mostrar su ignorancia ante
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su grupo, cuando siempre sé le “ensed” a ser infaible? ;Coma
encontrar la paciencia necesaria para esperar los cambios a
largo plazo, cuando siempre se le pidio producir resultados a
corto plazo? ;Como pedirle ahora creer a los nuevos gunis de fa
administracion, cuando su “formacdon” estuvo siempre matizada
del aprendizaje vicaro obtenido a través de su contacio con
quienes fueron ¢ alin son— sus superiores en la jerarqua de
las organizaciones?

Lo que realmente se necesita es una verdadera metamorioss
No se puede pedir al gqusano, por la mafana, volar como la
maripasa por la tarde, Se requiere de pacienda, de un tempo y
una secuencia para que el fendmeno se produzca. Aunque en el
caso del jele, &s un proceso que tiene adn que ser descublerto,
Quign tiene la receta mgica para hacer lideres?

Si abordamos ¢l problema desde la perspectiva de su intrinseca
historicidad, es justo reconocer que ks patrones de conduda
tradiconales han sido transmitidos, en & rof del “jefe” como en olros,
de generadon en generacion, ;0 es acaso que existen escuelas
para padres, para ser pareja, para jefes. .. para lideres? La Gnica
escuela que podemos ditar como vilida, y de verdadero impacio,
es la tradicién y la costumbre. Y ésta viene dada por una serie de
mikos que en I3 cultura ocadental durante décadas se han aceptado
como cuestiones axomaticas. Los unos derfvados de b propia ultura,
los otros de la Escuela Gentica de k& Administracion (Taylor, Fayol,
Skoan y otros). ;A qué tipo de mitos nos refermes? Pues a aguelios
que sin ser explictos en su totalidad forman parte de la cultura de
a5 organizaciones: B jefe es infalble, no puede equvocarse, debe
tener respuestas para todo. . . B jede lue educado o cuando menos
tiene, o debe tener, a experiencia necesaria para "pensar” las cosas
que ofros deben “eecutar”. Las decisiones que toma deben ser
siempre las acertadas, pues lo contrario es muesira de debilidad y
ésta conduce & poner en riesgo el puesto. Debe tener la capaddad
de obtener resultados a corto plazo, {0 no sirve para ser jefel

Es por razones como [as anteriores, que of problema del cambio,
o metamarfosis si se acepta la analogia propuesta, trasciende los
niveles técnicos de la administracion del cambio, para adentrarse
en dimensiones filostficas y psicoldgicas. Estamos hablando
ya de un peoblema que no corresponde Gnicamente al campo
del conocimiento. Nos referimos a un asunto reladonado con
problemas de aprendizaje. Un aprendizaje que se ha obtenido
a través de generaciones y que, como tal, ha consoldado una
serie de paradigmas, de maneras preconcebidas de evaluar la
realidad, en las que el "ser ahi”® es tamizado por la influencia
de la percepcion y transformado en el “ser para mi". Y tales
esquemas ge pensamiento generan, por Su propia dinamica

intrinseca, emociones que finalmente se maniiestan en palrones
de conducta.

Es en estos aspectos en 105 Gue s encusniran s verdaderos
obstdcudos del cambio, ya que, anaizado o asunio desde B
perspectria aqui planteada, es natural que o “gie” enfrente una
sarie de dudas y temores. Porque afronta aigo para & desconacdo,
porgue eperimenta la amenaza a su establidad emoconal, porgue.
en fin, se le confronta con una reaidad que, desde B Opics o= &
costumbre en & que fue formado, &5 nueva y como B acarres
elementos capaces de generar inseguridad y desconfiansa.

El camino, entonces, de buscar el cambio 3 través de los procesos
tradicionales de capacitacion encuentra una Kgca expicacon
a su sonero fracaso. Porque no es posible, cusndo mends en
forma permanente y significativa, lograr un cambio de conducta
a través de la modificaciin del sintoma. £s necesano ¥ & s
raices que provocan el aparecimiento del mismo. £5 necesario o
cambio de dichos paradigmas

Muchas de las corrientes administrativas y gefenciaies modernas,
tomando como modelo el estilo de trabajo que ha provocado &
surgimiento de kos paises de |a Costa del Paciico —os lamados
Tigres Asiaticos— como potencias industriaies. proponen =
implementacion de nuevos métodos y procedimientos de trabao,
basados, en su gran mayoria, en o iderazgo y & rabao &0
equipo. Sin embarqo, paradojicamente, dejan de lado esios
aspectos tan importantes para centrarse en @ mejprs e
procedimientos, en [a innavacidn de los sistemas admisstraives,
en la modernizacién de los equipos y en k2 automatizacion de
todo aquelio que sea susceptible de ser delegado a & mdquina. ¥
ello debido -valga ta especudacion- 2 que lograr transiormar una
cultura como la occidental, basada en |a competencia indadual,
la exaltaciin de la personalidad y of autoritarismo, a una que,
como la oriental, valora altamente fos logros del equipo y &
respeto por la dignidad de &a persona, no es tarea sencilla.
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Para muestra baste citar &f ejemplo del "bcom” de la Rein-
geniena, que luego de su indiscriminada aplicacidn ha generado
consecuencias en muchos casos nefastas para las empresas
y para los trabajadores, ya que habiéndose producido reduc-
ciones considerables en el nimero de empleados, mversiones
cuantiosas en la moderrazacion de los equipes, sobrecarga de
trabajo y desmotivacion en el personal, no s¢ han alcanzado
los resultados espectaculares esperados. Ahora, uno de sus
prindpales impuisares, Michael Hammer, autor de uno de los
uktimos “Best Sellers™ de los negocios, confiesa en un articulo
publicado recentemente en “The Wall Street Journal”, que su
princpal pecado ha sido que dedido a su formacion tecnica
como ingemsero, ohvkid considerar en
su modelo la inclusion del hombre...
Vaya vemal pecado!

Esnecesariorefledonarprofundamente
antes de decidr la aplicacion de
nuevas tendencias, mas cuando
algunas de ellas se presentan come
la panacea para la mejora radical de
corto plazo. Un cambio significativo,
para que verdaderamente provoque
impacto debe centrarse en e hombre
y partir de éste. Y en el hombre los
cambéos no se dan de la noche a la
mafana. Debe primero, y por sobre
todo, considerarse y valkorarse la
dignidad de la persona, para que, partiendo de un genuino
nterés en el desarrollo mtegral de ésta y en el mejoramiento
de las condiciones de vida de los pueblos, se encuentre un
sOfido fundamento que evite el arrastre provocado por los

espejismos de la moda

Una de kos problemas que mas alecta & fundonamiento de las
organizacianes es fa falta de un liderazgo efectivo, que logre
adlcarzar ks resultados deseados a través de & gente. Por
supuesto que no estamos aca hackendo referenda altipo de iderazgo
que usuaimente se observa en la mayoda de Tstitudones: Agquel
encarnado por lideres autocraticos que, hadendo gala de un
buen “don de manda", o de poseer "caracter” para dinigir a las
personas, se enorgullecen a mostrar s diras record alcanzadas
o las metas scbrepasadas, Es necesario reconacer que en muchos
casos este ipo de fderes alcanzan resultados, eso es nnegable,
pero lo que se pasa por alte s &l elevado costo que este enfoque
representa: La gente cumple pues tiene miedo. Miedo de ser
despedida, miedo de ser ridiculzada, miedo ser humillada irente

Uno de los problemas
que mas afecta el
funcionamiento de las
organizaciones es la falta

de un liderazgo efectivo,
que logre alcanzar los
resultados deseados a
través de la gente.

a otros, medo. ., siempre miedo. Elo provoca que la mayora de
quenes estan sometidos a una presion como ésta constantemente
estén buscando cambiar de empleo y, ante la primera oportunidad
que se les presenta, abandonan ¢ barco, Ademas, en el ambiente
provocado por un Kider autocritko se elimina la creatmidad, la
niciativa y la espontanesdad pues a nadie le gusta aparecer como
tonto ante otros, solo porgue a un “brifante” jefe no le gustan las
ideas planeadas por sus “torpes” subalternos y ks ridiculiza y
rechaza en forma tajante.

La gente sometida a un fiderazqo autocratico no experimenta ef
mas minimo deseo de comprometerse con su frabajo y con la
empresa para la que trabaja, Hace
las cosas que se le dicen, pero no
intenta ir mas alia. ; (omo iba a hacerlo
si ir m&s alld representa e riesqo de
despertar la ira, ef sarcasmo del jefe o
una nueva reprimenda?

Por supuesto, que hay estilos de
liderazgo diferentes, y muchas
personas que ejercen pPosiciones
de poder lo saben, Sin embargo
no logran ejercitar una manera
diferente de conducir a la gente a
lagrar resultados si no es con el
“ltigo en la mano”. ;Por qué? A mi
juicio es un asunto de concepcian de
la vida y de o que hacemos en ella. Del concepto que tenemos de
nosotros mismos y de los demds. Es un asunto de paradigmas,
de esquemas mentales la mayor de las veces inconscientes
que nos dictan como tratar a “esos otros™, Si una persona se
*siente” superior a otros, "oree” que es mas inteligente, cree
ser o que debe ser infalible, ;Como entonces puede aceptar
ideas aienas y errores propios?

£l papel fundamental de un lider, su verdadera MISION es LOGRAR
QUE LAGENTE:

* Haga lo que de ella se espera

* Lo haga bien hecho

* Lo haga en tiempo

*  Con el minimo posible de errores
« Esforzandose por mejorar

Y... CONTENTA!!
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Por supuesto que para lograr lo anterior, es necesario despofarse
de concepciones erroneas, muchas veces muy enrazadas: "La
gente se aprovecha si se le da confianza™; "estos son Bevados
por mal®, “lo que se necesita es mano dura”, *si uno no esta
encima la gente no cumple”. .. y muchas ofras de este tipo.

Aclaro que no estoy haciendo apologia de un liderazgo tolerante

v falto de direccién, disciplina y eficaz conduccién. Estoy ha-
tlando del trato que se da a las personas. La gente no es llevada
porma!.amquehaydgunospocosweslNOesdeﬂoque
haya que estar “encima” de la gente para que cumpla, aunque
hay uno que olro Caso. El serio problema es que muchos deres
asumen que por estos pocos malos trabajadores (estudiantes,
miembros del equipo, compafiercs, etc.) todo mundo necesita
la fuerza para cumglir y tratan a todos por igual, con lo que
desmotivan a la mayoria, pues la mayoria de gente no necesta
estar siendo supervisada si tiene los conocimientos, destrezas y
habiidades, y ademas se le dan las condiciones adecuadas para
desarrollar sus tareas.

Al tratar a todos por iual, se logra que los poces que son
llevados por mal, en medio de su mediocridad y atizados por
¢l miedo, lleguen a su “méimo nivel de desemperio”, es dificil
que puedan pasar de alli, peecisamente por su mediocridad.
Pero en una accion paradogca, al mismo tiempo se provoca

que los buenos trabajadores, al ser tratados igual que los olres,
se desmotiven y pierdan el interés en esforzarse. Entonces lo
que se logra es un desempefio “parejo”: Los malos dando el
méximo y los buenos dando el minimo. ESOES LO QUE LIAMO LA
PARADOMA DEL LIDERAZGO AUTOCRATICO.

La buena noticia es que esta paradoja también funciona en sentido
contrario. Aquellos lideres que prefieren enfocarse en estimular
el desempedio sobresaliente, en otorgar poder y autonoad’a 1os
mejores, no solo elevan el nivel de desempefio de estos, sno que
provocan que los de menor desempefio opten por dos caminos:
0 elevan sus niveles.... o muchas veces ellos mismos se bajan
del barco. Con lo que también se logra un desempefio “parejo”,
pero apalancado hacia niveles superiores, no de mediocridad.

Necesitamos un nuevo y moderno enfoque, es necesario un lider
que pueda trabajar en equipo, que tenga la capacidad de drigir
cmelejenploycmsabw'u(amﬂad).lhidermehspie
confianza y respeto, no miedo {poder). Cuyos temores, nseguridades
ymammbmatﬂwhmﬁn
ylawnSemodadepersmasqxdesmolmhcapaddad
de apoyar a su gente, no de persequirla. De delegar poder y
autoridad, no de centralizarlo. De crear un ambiente sano de
trabajo, no de intoxicark. De conducir al grupo a través de una
visin inspiradora, no del miedo a ks mano dura. ;Serd posible?
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Por CarLos Orantes Troccou

Terror es poder. 0 con argumento, para que ¢f terror sea, es
necesario que se ongne desde una fuente de poder, que se hace
poder mediante ¢ eerdoo de ese terron No quero dear que
todo poder es necesariamente terrorsta, sno que hay poderes
que necesitan del ferror para su arraigo, para su generakzacin
y perduracion. Vale considerar, entonces, que no €5 un simple
recurso nercaiano o calenturiento, SN0 que su practica es una
tactica del poder y corresponde a una estrategia del poder (hay
paderes hegemdnicos y poderes subalernos que Juchan por alguna
hegemonia). Aceptable o no, todo terrorisme tiene su racionalidad,
y su apoyo o rechazo sodal son variables. Comiene dedr que, en
general, o mas sensato s que no se haga terronsmo.

Para no ser candidos, conviene sefialar que hay terrorismo
brutal, drecto, y terrorismo de baja intensidad, pero los efectos
de uno y otro siempre son deshumanizantes.

Empacemos, por corsiderar las variables y los ndicadores del terror.
{on la advertencia de que desde la expenenda guatemalteca, la
magnitud y calidad del terronsmo guatematteco es mucho mas que
k que se ha escnto, incluyendo a los manuales de Fort Gilick o la
Escuela de las Améncas, Quiero dedr, que el terrorsmo en Guatemala
ha tenido tal prolongacion, expansion e instituconalizacdn, que
aporta trdgicamente nuevos rasqos a su estudio social,

B terrorismo no es una practica aislada, sino s un proceso
que inchuye acciones, efectos sociales y entorno. £s una practica

de arrogacion de potestades, que se sustenta en efercicios
de impunidad, porque se asume incuestionable y generadaor
de comportamiento social, o sea la llamada ley del terror. Se
caracteriza por su efecto generalizador, por su impacto directo
y su onda empansiva. Resaltemos su efecto expansivo:
eficiencia del terrorismo esta en que su efecto sea mayor que
su defimitacion fisica. Eso es lo grave. Tras ¢l terror no hay un
blanco individual sio una comunidad humana. No cbstante, o
que busca es que se introyecte en cada individuo, que configure
nuevas subjetvidades y para la comunidad, establezca una
discipina social de acuerdo con el poder.

Esa, ciertamente, otra técnica de wiolencia, que niega al otro,
rompe su integridad (lo desquica, lo disoca, lo escinde)
intimamente y en sus relaciones sociakes. No solo sindica al otro,
sino tambien lo niega. Por esto, es intimidante y generador de
inhibicién sociales. Sus olas expansivas no son s6lo por o que
dice, sno sobre todo por lo que dien que dice, es decir, se
replica en el didlogo oculto, en el rumor, en la percepcion.

Su funddn como requlador de una disciplina secial corresponde
ala necesidad, a! ejercicio y al abjetivo de poder. No es, lo dije ya,
circunstandal, Aungue sus alcances temporales sean variables.

Para la comprension de la subjetividad, hay que advertir que el
ciclo del terror, no tiene fa fatalidad del estmulo-respuesta, tan
experimentado por o terrorismo de flaboratorio. Porque en el otro,
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objeto del terror, no tiene lugar un efecto implacable, sino que
también hay mecanismos que metabolizan los efectos del terror. De
ellos, el mds positivo, es el que se opone a su digestion indinidual y se
expresa en resistencia, sofidaridad y acddn colectivas. No hablemos
de resiliencia, esa es una teoria anglosajona. Esteticsta,

A despecho de las tecrias scbre & terror, el terrorismo corntiene
acciones organizadas y acciones individuales incidentes en un
cdima de terror. Con esto, debemos resafiar el efecto del entorno,
del ambiente social subjetivo. Por eso, también debemos aciarar
que puede ser intencional o no. Nos importa, desde luego, por sus
mayores efectos, el terrorismo arganizado y planificado.

Cuando aludi a su efecto disociador, debo agregar. Disocia al individuo
y disocia a la comunidad afectada. Esta disociacion veamoasla con sus
multiples mandestaciones, debiltan la autoconfianza, distorsionan o
rompen el vinculo social, siembran y generaizan 2 incerbidumbee
y confusion (sin las cuales no habria terror). Por eso, socialmente
caotiza al conjunto social.

Individualmente genera culpa en la o las vicimas. (reen que por
esto o lo otro sufren el terror. Y se les sindica: por algo fue. Por
esto, el terror, aunque tenga un efecto socal, individualiza el nesgo.
Una consecuenda es que desarticula tos vinculos comunitarios y
repercute en 13 solidaridad entre semejantes.

Supone, entre otras, dos condiciones en los ejecutores, La primera, €s
un narcisismo sociopatico. Este se expresa en el “ervalentonamiento”
del ejecutante, en su derroche de poder por su acceso a los instru-
mentos del terror y la inermidad de & o las victimas, Siempre en &
lerree consumado, se ve ercticamente el terrorista. Otra condicion
refevante en los ejecutores, es el fanatismo, es deor, la asuncion
rrefiexiva de una creencia, de un destino, de un mandato, de
yna mision o de una doctrina. El terrorismo es movido por esa
obnubilacion. Su fanatismo fundamenta su accidn. Sife laman a eso
fundamentalismo o dactrinarismo, no importa. Es la funcion de misicn
la uncidn del llamado, por la patria, por dios, por la nacion © por el
partido. Por eso, en la accién terrorista hay cierta sacralizacén. No
se piensa prmariamente en el otro o los otros humanos, sino en
hacer bien ¢l trabajo que se mandd a hacer o que la mision demanda
Se hieratizan el hecho, su funcidn y sus efectos.

También son condiciones necesarias, o respaldo de alguna institu
cionaidad y la impunidad. El terror sistematico se enraiza en alguna
logistica, que es nutriente del circuite. En este marco, el terrorismo
no puede concebirse solamente como fa accion de los ejecutares,
sino los implica tanto como las instituciones en que se insertan
Por eso, parte del terrorismo son fas politicas institucionales que lo
alimentan, son el encubrimiento, o aliento y la protecodn, También
son parte de fas acciones terroristas, e silencio, la desinformacidn y la
patrimonializacion o escamoteo de |a informacion. El sfencio es parte
del terror y resuita sarcastico que quiera sobreponerse solamente el
perddn. No bastan las responsabiidades abstractas. El resarcimiento
¢s pleno, no cbstante la ausencia o la afectacion de sus victimas. Esta
es la razon de los por qué, quiénes fuerony donde estan Esta es la
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razdn de la insuficiencia del castigo si no se ha descubierto la verdad,
En cualquier articuladidn ¢ rearticuacion social esta la dignidad, sin
menoscabo, Por todo esto, & reconstitucion secial implica una ética
de la coravenda y de la fibertad.

El terrar es ura forma de la perversidn de la polttica. Supone per-
version de los ejecutantes, de los instrumentos del terror y del
poder mismo. En Guatemala corresponde a un Estado pervertido. A
un Estado perverso, A una politica perversa, A eecutores e institu-
CIONes perversas.

Si impone una discipina o control sodal, también logra certa
desmowilizacdn, alguna inhibicion sodal, al cabo asmenta anomsas,
y distorsiona los imaginarios de la conesion social {las adscripciones
sociales), Esto es una adversidad para los programas dulcificadores
de la increible reparacon social: no puede recuperarse la persona ni
ia comunidad con los lamados a la “praciica de valores”, a las virtudes, a
la aceptacion de voluntades “diinas” y a las mitologias nacionales.

A pesar de las apelaciones de cualquier poder generador de terror,
el terror no cultiva legtimidad. La supene y a argumenta pero social-
mente no la construye, Atomiza, anonimiza y caotza,

La impuridad ¢s en s misma, violenta. £S arrogadtn o usurpaadn,
Es asuncién de un poder 0 de un rango supenor que degrada al(os)
atro(s)

La desaparicion forzada es una acodn terrorista, No es, como
sueke creerse, el castigo especifico a la victima, sino su objetivo
85 de impacto social. Aqui debo damar la atenddn sobre las
responsabilidades que no deben individualizarse ni en el eecutor
directo, ni en la famiia de la victima. Si hay marco instituconal que
provee impunidad, la responsabilidad es tambsén mstitucional, ¥ no
solo 1a famika de la victima reclama resarcimiento, porque nosotros
también fuimos cbjeto del terror. La sociedad también tiene derecho
a la sancion de las responsables directos e institucionales. £l perdon
no suplanta a la verdad, a la memoria y al dolor.




Si algo estd suficientemente imbuido de perversian, es la desa-
parickn forzada, Anula y no sabemos cudnto mas, a la victima, y
genera incertidumbre, culpas, esperanzas, dolores prokongados,
duelos no resuelos, defirios, realmente defirios amorosos,
parque se oye, se sigue hablando, se busca, se cree vober a ver,
se suefia al desaparecido. Y olra vez, la ausencia. Ahi ambulan,
imaginariamente, dofia Blanguita Pineda, la Mama de los Ovando.
La Ninneth de los plantones frente al palacio.

Una fatal consecuencia de las desapariciones forzadas fue la
aparkion forzada del tema coma un derivado sindromdtico del
hecho inicial, Las fuerzas represivas gubernamentales, dentro de
una politica de contrainsurgencia y terrorismo de Estado, ubicaron
al objetivo, lo capturaron, lo usaron y ko desapareceron, Si el
asesinato creibie fue contra la persana especifica, en un tiempo
espectico, la desaparicion fue la accidn contra todos nosotros,
que nos congrega todavia, y nos retiene en un duelo inconcluso.

La desaparicin farzada es la creacion de una victima colectiva,
que en tanto victima, activa la presencia del victimario.

Estearmisticio doforeso, que firmd una pazentre cupulas contendientes
y nos dejd a nosotros sin paz, que argumenta la desmowizaddn
entre ellos, pero que no puede ni debe ser desmoviizacidn secial,
tiene una corsecuencia dolorosa que obliga 3 encaminarnos en la
histaria. En tanto que wvimos y actuamos como victimas, el represor
wive. Paraddyca virtualidad. La jauria de los impunes, hoy comvirtio sus
aulidos en cantaletas decterales, y aqui en esta ritualidad tributada
a los desparedidos, institudonalizada en una memoria viva de ese
pasato, mantenemos cormidados, también a los aiminales.
Hacernos victimas fue un objetivo de los asesinos. En esa logica,
nos corresponde desvclimizarnos socialmente y hacer de la gesta
de ruestros ausentes un compromiso actvo y raconal desde el
futuro, Hay que decir que ni uno de los héroes luché para un pasado.
Que su ética y su honor estuvieron signados por un futuro que nos
corresponde buscar, corsecuentes con el sacrificio de ellos, Tuveron
una plataforma y un compromiso, que deben ser nuestros.

La memoria es valida como honra activa en el futuro. La historia
nos hace hjos, cuando no podemos ser padres de esa historla. La
historia nos hace hjos cuando nos sujeta en ef pasado. Es valido
renegar de esa historia, caminando siempre hacia un futuro, con
los pies y la calzadura que permiten la capacidad y ese camino.
Esa historia de la infamia no nos da nombre. Fue la historia de los
dominadores. Los desparecidos nunca fueron vencidos y su gesta
y su proclama irradian en los que todavia luchan hada delante,
Su muerte —una muerte de k que no tenemos constandia ni
queremos lapidar— debe ser la vida en esta activa gesta que debe
surnar y avanzar hasta vencer. Porque el futuro fue de elios y es
de la mayoria social.

Entre ¢ discurso y el dolor de la ausencia hay distancia, Pero
esa distancia no la creamos nosotros, Es otra consecuencia
de la desaparicidn forzada. Por eso, el dolor debe convertirse
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en resurrecadn colectiva, y si alguna intimidad podemos Revar
con nosolros, que <ea a de actuar como ellos Jo desearon o bo
desearian, no como a ellos pudo producir mas dolor.

Porque su captura fue para ellos la desaparicion forzada de
nosotros. Y ninguno desed morir en el llanto, sino con la comiccion
de que 13 lucha continla.

Con alvido y con perddn, no hay recondliacion, La dnica conciliacion
€5 con los muchos ctros como nosotros que pueden ambudar desde
sus diferencias hacia un objetivo comdin, No corresponde enterrar a
los desaparecidos sino Bevar viva su ensefia, ser portaestandartes
ge su gesta para que ese futuro sea mds de todos. Por eso, es
necesario safir de nuestras cuevas, ampliar nuestras relaciones,
unrnos en un torrente que haga rio y un rio que haga cauce. Tra-
bajar para el futuro, desde ef futuro que deseamos nos recencilia
con los desaparecidos y nos distancia de los wctimarios que se
pudren en su cobardia y su impunidad.

Nos imponen un velatorio prolongado con ef mayor dolor de las
ausencias. Nos imponen rituales de llanto, de nostalgia, de vacios
e incertidumbres. Nos imponen ese damor hacia el pasado, Y nos
imponen un duelo de autocastigo y encierro, nos impanen soledad
a los que <ufren y quieren que seamos viclimas permanentes.

Nos imponen e dolor de sentir que otros, en nuestro camino, no
sienten el mismo dolor; y debemos compartir activamente el camino,
Nos impanen diferendarnos de los otros, con quienes podemos
coincidir, para privatizar el recuerdo y hacer de la memeria un ritual
excluyente del duelo.

Reivindicar a los nuestros es, iteraimente, re-clamar con la voz
muitipicada de los ausentes no solamente por aquel pasado, sino
por el future donde eflos y nosotros concurrimos. Su ejemplo no es de
dolor porgue no lo tuvieron cuando intentaren someterlos ni cuando
culminaron el golpe contra ellos, sino tuvieren vida, coberencia,
tuvieron lucha, emperio, valor y dignidad frente a la bestia. Si se
hubiesen sometidos estarfan vivos, si estdn ausentes es por sus
virtudes que son emblema para que seamos portaestandartes,
junto a muchos ofros, hacia el futuro,

Cada quien en lo suyo. Todos en b nuestro.

Los victimarios quitaron la conviccidn def hturo, en los hijos y los
sobrevivientes. Nos enajenaron del futuro y nos quieren mantener
dolientes en ef pasado. Frente a eso, proliferan las incertidumbres,
las desconfianzas, nos dispersan, y, lo que es peor, irradian un derto
nihilisme que reduce la vida al dia. La reducen a vivir e momento.
Infunden ¢ valemadrismo e imponen el dolor como patrimonio
privado que se conserva como estigmas en un cuerpo golpeado,
abandanado también a esa suerte. Morir.

Solamente tienen esperanza los que caminan. Los que gquedan
sentados, sufren des-esperanza. O esperan lo siempre ausente.

En este desasosiego, ambulamos con agobio y escepticismo, los
quatemaltecos, en esta Patria que finaimente no fue, y en este suelo
apropiado por los ajenos.




Psicologia clinica
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Relacion de los mecanismos de defensa
y los trastornos de la personalidad en
una muestra clinica mexicana

entre los mecanismos de defensa y los trastornos de

la personalidad (TP) en una muestra clinica mesicana.
Treinta y un pacientes de primer ingreso a una clinica de
atencion psicolgica y veintitrés sujetos sanos contestaron
dos cuestionarios auto-aplicables: El Cuestionario de
Estilos Defensivos (DSQ- 40) y el Cuestionario para los
Trastornos de la Personalidad — version 4 + (PDQ-
4+), Los resultados indicaron que los pacientes con TP
utfizan més ks mecanismos de defensa neurdticos e
inmaduros que aquellas personas que no presentan un
TP. Se encontraron algunas relaciones espedificas entre
determinados mecanismos de defensa y ciertos TP

Los trastomos de personalidad (TP) han sido de gran interés
para los mwestigadores de la psicologia y la psiquiatria
clinica debido a su alta prevalencia en pacentes de con-
sulta exerna y a la naturaleza disruptiva caracteristica
de este tipo de padentes. Distintos autores han re-
marcado la tendencia de estos pacdentes a abandonar
prematuramente los fratamientos psicoldgicos a los
que se someten. Otros autores han recalcado que los
pacientes con trastornos de la personalidad que utifizan
mecanismos de defensa primitivos tienden a desertar
mas rapidamente de sus tratamientos que aquelios que
utilizan mecanismos de defensa neurdticos o maduros.
Debido a ello, parece de vital importancia estudiar la
refacion entre los trastornos de la personalidad y los
mecanismos de defensa, con el fin de realizar diagnésticos
mas precisos acerca del funclonamiento defensive de los
pacientes al iniciar e tratameento y para poder prevenir las
tempranas deserciones terapéuticas debidas en parte al
funcionamiento defensivo primitivo de éstos.

El objetivo de este estudio fue determinar la relacicn

' Maestra en Psicoterapla
" Licenciada en Psicologia,
™ Licenciada en Psicalogia,

Un trastorno de la personalidad puede definirse como “un
patrén permanente e inflexible de experiencia intéra y
de comportamiento que se aparta de las expectativas de
fa cultura del sujeto. Tiene su inicie en la adolescencia o
principios de la edad adulta, es estable a lo largo del tiempo
y provoca malestar o perjuicios para el sujeto” (APA, 2001)
Exste una relacion importante entre ks trastornos de la
personalidad y los mecanismos de defensa. Sequn la Asociacidn
Psiquidtrica Americana {2001) los mecanismos de defersa son
procesos psicologicos automdticos que protegen @ indniduo
frente ala ansiedad y a las amenazas de origen interno o externo.
Kernberg (1975) definid la organizacion de la personafidad
basandose en tres elementos fundamentales: 1a integracién
de la identidad, el tipo de mecanismos de defensa y la
prueba de realidad. Utiliza un modelo estructural que supone
la ewstencia de dos niveles generales de organizacion de
las defensas del yo: un nivel basico, cuyo mecanismo mas
importante es i escision o disociacion primitiva y 2) un
nivel mas avanzado, en el cual la represion reemplaza a fa



escision como mecanismo central, Kernberg
(1987) propone que segun € tipo de de-
fensas que utilice predominantemente una
persona podria conacerse su estructura de
personalidad, ya sea neurdtica, psicotica o
limite. Este elemento, junto con la integracion
de fa identidad y la prueba de realidad, per
mite realizar un diagnostico estructural apro-
plado.

lLas defensas maduras como e humor, el
altruismo y la sublimacion s& asodan a un
funcionamiento adaptativo ato y las defensas
inmaduras o de bajo nivel son utézadas
prmordialmente por los pacientes con trastor
nos de la personakidad (Vaikant, 1994; Perry
y Cooper, 1986; Sammallahti, Aeiberg y
Pentisaari, 1994; Lingiardi, 1999), frastornos
depresivos (Akkerman, Carr y Lewin, 1992) o
trastornos de angustia (Andrews y cols, 1989;
Andrews y Pollock 1989) entre otros.

Bond (2004) encontrd que las defensas
maduras correlacionan positivamente con la
salud mental y que, por ejemplo, el trastorno
mite de la personalidad utiliza mas las de-
fensas maladaptativas y utiliza menos las
defensas adaptativas. Aalberg y Sammallaht
(1995) realizaron una investigacion para
determinar si el uso de ciertos mecanismos
de defensa era caracteristico de los tras-
tornos de la personalidad. Pacientes con
frastornos de la personalidad, pacientes
neurdticos y sujetos control contestaron &
Cuestionario de Estios Defensivos (Defense
Style Questionnar, DSQ). Los resuitados
indicaron que ks pacientes diagnosticados
con frastornos de la personalidad obtuvieron
puntajes mayores en el uso de defensas
primitivas takes como la omnipotencia, deva-
luacidn, escision, negacion, aislamiento &
dentificacién proyectiva. Birenda y Watson
(2004) realizaron una investigacion para
analizar la utilidad de los mecanismos de
defensa evaluados por el DSQ-40 como
factores discriminantes entre los grupos de
trastornos de la personalidad del DSM-HII-
R. Su estudio demostro que efectivamente
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existen diferencias significativas en el uso de defensas de los distintos grupos
de trastornos de fa personalidad de! DSM-III-R.

El funcionamiento defensivo determina en gran parte la permanencia de los
pacientes en o tratamiento psicoldgico, Perry (2001) realzé una investigacion
soore el funconamiento defensivo de pacientes que ingresaban a psioterapia
peicoanalitica, Los resultados indicaron que ks pacientes con TP's utifzan todas
las defensas aungue las mas usadas son las defensas de bajp nvel, es decir,
las “inmaduras” y “neurdticas”, Asimismo, los pacientes con el diagndstico
de trastorno de personafidad limite utilizaron mecanismos de defensa mas
inmaduros que los pacientes con ofros trastornos de la personalidad
Sorprendentemente, Perry encontro que este tipo de pacientes utiiza defensas
maduras tambign, pero no ko hacen tan consistentemente, Finalmente, conchuyd
que ¢ funclonamiento defensivo de alto nivel se asocia de forma importante
con el apeqo al proceso terapéutico de al menos un ano y con la permanencia
& procesos terapéuticos de dos sesiones de terapia por semana

Debido a la necesidad de disefiar fratamientos psicoterapéuticos especificos
para cada tipo de paciente y a que los pacientes permanezcan y se beneficien
de los tratamientos a los que ingresan, resulta de gran importanca conocer
los mecanismos de defensa utiizados por sujetos con TP's.

——
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Tema:
Salud Mental y Participacion Politica

: Los tres mejores ensayos recibirdn un reco-

nocimiento econdémico y su publicacion:
ler. lugar Q. 5,000.00
2do. lugar Q. 3,000.00
3er. lugar Q. 1,500.00

Los derechos de publicacion de los ensayos
son propiedad de la Liga Guatemalteca de
Higiene Mental

: La fecha limite para la entrega de los traba-

jos serd el viernes 19 de octubre

La premiacion serd el mi€rcoles 21 de no-
viembre de 2007

Debe ser un ENSAYO

» El estudio debe ser desarrollado de manera

consistente, desde un abordaje analitico,
no descriptivo, de la participacion politica
v su relacion con la Salud Mental dentro de
la realidad guatemalteca

# El abordaje del tema puede ser desde las
distintas disciplinas cientificas, sociales y
humanas

# No menor de 20 pdginas y no debe superar
las 30 pidgianas (cuartilla doble renglén)

#: Presentar en version escrita y version clec-
tronica en las oficinas de la Liga (12 calle
9-35 zona 1)

# El ensayo debe ser identificado con un
pseudonimo, y en un sobre cerrado, los
datos generales del participante (nombre,
direccion, teléfonos, e-mail, etc.)

#: Los trabajos serdn calificados por un jurado
ajeno a la Liga Guatemalteca de Higiene Mental

Mavor informacion en:

Liga Guaremalteca de Higiene Mental, 12 calle
9-35, zona 1 Edificio Ermita, 4to. Nivel, Oficinas
41, 42 v 43. Teléfonos: 2232-6269, 2238-3739.
E-mail: ligai@concyt.gob.gt




PoR Lavreano Benmez Granoe-CasaLtero

Valores y creencias
Extracto de “‘los principios de la salud mental”

a salud mental afirma una verdad

evidente: igual que hay pensamientos

sanos y pensaméentos malsanos, hay
conductas positivas que nos aportan fe-
liidad, y conductas erroneas que nos
abocan al sufrimiento. Es decir, que, junto
a un correcto medo de pensar, debemos
practicar un correcto mode de actuar.

Pero es un hecho evidente que el pensa-
miento y la conducta estan intimamente
unidos. Segun los principios de la salud
mental, toda conducta —incluyendo los
comportamientos internos o mentales pre-
vios a los comportamientos externos— es
una accidn que tiene una intencionalidad,
una motivacion, que apunta 2 la conse-
cucion de algo: por un fado, con nuestras
acciones pretendemos justificar y demos-
trar nuestras creencias; por ofra parte,
el fin Uitimo de nuestras conductas es
conseguir un determinado valor, un bien
que juzgamos importante para nuestro
bienestar y nuestra felicidad.

Un valor designa un estado al que damos
importancia y que tiene una cierta jerarquia
dentro de las cosas que nos agradan, Por
ejemplo: éxito, sequridad, amor, felicidad,
salud, amistad, riqueza, prestigio, etc.

Una creencia es un sentimiento de certeza
sobre el significado de algo. Es una afir-
macion personal que consideramos verda-
dera. Las creencias son en muchos casos
subconscientes, y afectan a la percepcion
que tenemos de nosotros mismoes, de los
demas y de las drcunstandas que nos
rodean, Estan formadas por ideas globales
(por ejemplo: “ef tiempo es oro”, “la vida

es bella”, “la gente es egoista”, “sin dinero no eres nadie”), y por
reglas ( “Si tengo ingresos fijos, entonces tendré sequridad”, “si
hago deporte tendré mas salud”), que adquirimos con ideas —
transmitidas mediante nuestro proceso educativo y socializador—
y CON experiencias.

Por otra parte, las capacidades son las competencias que
guian nuestros comportamientos, y también se ven afectadas
por nuestras creencias y valores. En este sentido, las creencias
pueden ser potenciadoras o limitantes. Las primeras nos ayudan
favoreciendo la confianza en nosotros mismos y en nuestras
capacidades, permitiéndonos afrontar con éxito situaciones
complejas, Las sequndas nos restan energia y nos inhabifitan
para afrontar determinadas situaciones. “Los hombres fracasan
porque creen fracasar”, dice la frase.

Para conseguir un pleno control de nuestra vida, y un mayor grado
de feliddad, debemos conocer cudles son nuestras creencias
esenciales, cambiar aquellas que nos esté limitando y resoiver
los conflictos que pueden existir entre distintas creendias. Por
esto es necesario que disefiemos e instalemos en nosotros unos
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valores y creencias que nos hagan facil la vida, que nos
permitan sentirnos felices independientemente de lo
que nos suceda. Estos valores y creencias nos deben
permitir disfrutar del viaje de nuestra existencia, ademas
de ayudarnos a alcanzar las metas que consideremos
importantes.

A través de nuestro sistema de creencias y valores dar-
nos significado y coherencia a nuestro modelo del mun-
do, al que estamos profundamente vinculados. Sobre la
base de nuestras creendas profundas y nuestros valores
—nuestra “programacion”— interpretamos la realidad,
pues actian como fitros mentales, produciendo algo
parecido a un “teflimiento”. Al final de este proceso, ya
no vemos los hechos como son, sino como los vemos
en nuestra mente, coloreados con nuestros valores,
codificados con arreglo a unos patrones de los que no
solemos ser conscientes.

Liamamos programacion al conjunto de areencias y valo-
res que nos llevan a crear unos patrones de conducta,
unos habitos mas o menos automatizados con los que
responder a los hechos del mundo exterior. Reaimente,
el ser humano seria inviable si, ante cada suceso,
tuviera que detenerse a hacer reflexiones concienzudas
para elegir la conducta mas adecuada para responder,
ya que nuestra vida serfa imposible. Por una simple
economia de esfuerzo, y porque no tenemos ni e
tiempo necesario, ni la posibifidad de manejar todas las
variables, optamos por automatizar y programar una
serie de conductas, que se disparan automaticamente
ante unos determinados estimulos, previamente
preestablecidos, de la misma manera que se programa
un ordenador.

Esta programacion tiene como objeto conservar nuestra
vida y nuestra identidad como personas. Si, por las
razones que fueran, nuestras creencias son negativas y
limitantes, la interpretacion subsiguiente de la realidad
adolecera de estos mismos defectos, y pasaremos a ver
el mundo como algo negativo que, inevitablemente, nos
creard sufrimiento.

Ningtin ser humano puede ver la realidad tal y como es,
sino que lo que vemos de ella es justo lo que hemos

proyectado. Filtrando la realidad a través de nuestros
valores y creencias, nuestra mente liega a elaborar un
“mapa” o “territorio” que, a pesar de ser una simple
abstraccion, un esquema operativo, confundimos con la
verdadera realidad.

El proceso viene a sequir esta secuencia de accion:
sucede un hecho alld afuera de nosotros; nuestros
sentidos lo perciben, y no solamente los corporales,
pues la mente funciona también como un drgano
sensorial capaz de captar lo que no podemos per-
cibir sensorialmente; la mente interpreta ese hecho,
haciéndolo pasar a través de sus filtros, para adaptarlo
a sus patrones de creendas, a sus esquemas prede-
terminados; esa interpretacion va al sistema fisico y
emocional, y se produce una respuesta.

Esta idea es la que se trasluce en la famosa copla:

En este mundo traidor, nada es verdad ni es mentira:
todo depende del color del cristal con que se mira,

Esta deformacion de la realidad que hacemos en nuestra
mente esde capitalimportancia en nuestratareade entender
la felicidad humana. Pues, si lo que nos hace reaccionar no
s el hecho real, sino una vez que ha sido codificado e
interpretado, ;qué sucederia a una persona poseedora de
esquemas mentales negativos, que contaminara los hechos
con esa negatividad? Que sufriria de manera gratuita, y
mucho mds que alguien que tuviera en su mente creendias
positivas; si, por el contrario, nuestras creencias son po-
sitivas, seremos capaces de interpretar la realidad de
manera positiva, y seremos mas fefices.

Por ejemplo, ante el hecho real de que un auto va a
atropellarnos sentimos miedo, y esta emocion dispara
automaticamente un complejo sistema de defensa bio-
logico que se expresa en una clara sintomatologia
corporal: descarga de adrenalina, aumento de los
latidos del corazon, aumento de la presion sanguinea,
hiperventilacion, sequedad de boca, etc..., todo lo que
se viene denominando “stress”,

Ahora bien, si nos imaginamos que un coche nos va
a atropeflar, aunque esta escena sdlo tenga lugar en
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nuestra fantasia, la respuesta bioldgica es la misma,
pues la mente instintiva funciona con fa imagen que lega
desde el cerebro hasta el hipotalamo, sin importarle si
estd 0 no basada en la realidad. Para el cuerpo, tode
lo que esta en nuestro cerebro y es procesado es lo
tnico real.

Todos somos conscentes de que el pensamiento y la
imagen preceden siempre a la accion. Si nos decimos
“Voy a hacer la comida”, este pensamiento, y la imagen
correspondiente, son el primer paso para encaminarnos
a la cocina a preparar alimentos. Siempre que hacemos
algo, es porque lo hemos pensado previamente. Si, para
nuestra tragedia, nos decimos cosas como: “Esto va a
salir mal", “Esta situacién me va a enfermar”, “Me siento
solo”, “Esta relacion no va a salir bien”, “Seguro que no
me dan el trabajo”... estaremos cavando nuestra fosa,
y arrojandonos al abismo del sufrimiento innecesario.

«{uando se mantiene constantemente un pensamiento,
se forma en la mente una especie de canal natural por
el que corre automaticamente la fuerza mentals, (Swami
Sivananda)

Sugestion se suele denominar este fendmeno de enviar
imagenes al subconsciente. Este no razona, no dialoga,
no analiza las imagenes que le fegan para contrastar su
verdad o su falsedad. Es una gigantesca computadora
que procesa los datos que le aporta la mente conscente,
poniendo manos a la obra para buscar come responder alos
estimulos que le llegan. Fundiona con imagenes y simbolos,
mas que con palabras, Si le legan imagenes y pensamientos
de limitacion, de miedo, de fracaso, de baja autoestima,
de desconfianza... en una palabra, si le enviamos ondas
mentales negativas, nuestra energia se pondra a trabajar
para obedecer esas sugestiones, y el resultado final serd
inevitablemente el fracaso y la infelicidad.

Lo mas grave de estas interpretaciones negativas de
la realidad no es sdlo que nos hagan sufrir mientras
imaginamos desastres y calamidades. .. Lo mas terrible
es que, después de haber sufrido interiormente, nuestras
imaginaciones perturbadas acaban sucediendo en fa
realidad, ocasionandonos entonces mas sufrimiento,
sequn la ley expresada en las conodidas frases: “Lo igual
atrae a lo iqual”, “si siembras arroz, cosecharas arroz".
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Si tenemos la creencia profunda de que nadie nos
valora, tenderemos a imaginarnos situaciones donde
efectivamente no se produce esa valoracidn personal,
hasta que, al debido tiempo, llegan a ser reales; sitenemos
el esquema mental negativo de ser abandonados,
imaginaremos sucesos donde somos abandonados. ..
que acabaran por producirse en la realidad, por una
simple ley de atraccion; si creemos que en la vida no hay
que pedir ayuda a nadie, que cada cual debe apafiarselas
solo, acabaremos realmente por padecer soledad.

Elsistema de valores y creencias que tenemos es, pues, un
factor esencial para la consecucion de nuestra felicidad.
Sin embargo, aunque este sistema se construye merced
a un conjunto de elecciones y decisiones personales,
esta en buena parte influido por los valores y creencias
dominantes que imperan en la sodiedad y la cultura en la
que viven los individuos. Esto es especiaimente relevante
en nuestra época, poseedora de unos medios de comu-
nicacidn de masas poderosisimos que son capaces de
influenciar decisivamente las condencias individuales,
hasta el punto de llevarlas a una completa alienacion en
la cual fos individuos pierden sus identidades personales
y asumen como propios los valores del entorno, sin que
sean conscientes de esa usurpacion y manipulacion.

——
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Hacia una buena Salud Mental

La salud mental involucra habilida-
des, tales como manejar los cambios,
reconocerse, admitirse y comunicar
pensamientos y sentimientos, tanto
positivos como negativos. Ademas,
la salud mental incluye la habilidad
para hacer y mantener relaciones,
luchar contra el estrés y modificar
ambientes o relaciones que lo cau-
san. He aqui algunos ejemplos de
como promover la salud mental.

Se dice que una persona tiene salud mental cuando
se encuentra en condiciones biologicas y sociales que
le posibilitan desarrollar de una manera satisfactoria
sus potencialidades humanas, formando y mantenien-
do relaciones armoniosas con los demas y modificando
creativamente el ambiente fisico y social que lo rodea.

Un individuo sano desde el punto de vista mental es capaz
de sentir, amar, trabajar, jugar y tiene fe en el futuro.

La salud mental involucra habdidades, tales como manejar
los cambios, reconccerse, admitirse y comunikar pensa-
mientos y sentimientos, tanto positivos como negativos.,
Ademas, la salud mental incluye la habfidad para hacer
y mantener relaciones, luchar contra el estrés y modicar
ambientes o relaciones que lo causan. Por lo tanto, la salud
mental es un balance, pero también ivolucra habilidades
extremas; por ejemplo, la habilidad para ser feliz e infelz,
esperanzado o pesimista. Una persona que es mentalmen-
te saludable tiene un fuerte sentido de si mismo y de los
demds, es realista, es capaz de tener relaciones positivas
y le gusta su propia compania.

*  Médico Psiguiatra, Director para Colombia de la Federacion Mundial de Saiud Mental y Jede ded Depart

Pasos Positivos
Muchos nos hemos sentido estresados, ansiosos, preocu-
pados o atemorizados en alguna ocasién. También hemos

experimentado que es dificil enfrentar estos sentimientos
Perder a alquien que se quiere, sentir miedo, tener dificul-
tades en el trabajo, o sentirse discriminado por diferentes
motivos, no poder expresarse porque €s muy joven, muy
viejo 0 simplemente porque es diferente

Pero hacer cosas postivas puede cambiarlo todo, tanto
para usted como para las personas que lo rodean

El 10 de octubre se celebra el “Dia Mundial de la Salud
Mental". He aqui algunos ejemplos de como podemos
promover la salud mental.

Acéptese

Las creencias, entorno, cultura, religion, sexualidad y ex-
periencias determinan en buena medida lo que somos y
usted tiene derecho a que estos aspectos de su persona-
lidad sean respetados.

amento de Salud Mental Fundaoon Cardiosdanti.
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Hable sobre sus sentimientos

Muchas personas a veces se sienten solas y agobiadas
por sus problemas. Es Gtil compartir los sentimientos. Si
usted siente que no hay con quién hablar, puede liamar
por teléfono a alguien que sabe que lo escuchard.

Manténgase en contacto con sus amigos
No tiene que hacerse el fuerte y empefiarse en su sole-
dad. Los amigos son importantes, especalmente en los
momentos dificiles. Manténgase en contacto con ellos.

Involucrese

Haga nuevas amistades e involicrese en actividades
que aporten cambios positivos a su vida. Esto es bueno
para usted y para los demas.

Manténgase activo

Si usted se siente deprimido o ansioso, el ejercicio fisico
reqular es de gran ayuda. También le puede brindar
mas energia. Busque alguna actividad que disfrute in-
tensamente, Un deporte, nadar, caminar, bailar o mon-
tar en bicicleta.

Tome licor moderadamente

Tomar bebidas alcohdlicas para solucionar los pro-
blemas solo hara que las cosas empeoren. Es mejor
tomar con moderacion, evitando las borracheras y si
esta preocupado con su manera de tomar, consuite con
su médico.

Aprenda nuevos oficios

Aprender nuevas habifidades pueden mejorar su con-
fianza, asi sea por placer, para conseguir nuevos ami-
gos o para mejorar las posibilidades laborales.

Haga algo creativo

Las actividades creativas le pueden ayudar si se siente
ansieso o bajito de animos. También pueden incremen-
tar su autoconfianza. La misica, la escritura, la pintura,
el dibujo, la poesia, la cocing, la jardineria. Busque y
experimente cosas que le produzcan satisfaccion.

Relijese
Busque TPM (“tiempo para mi"). Organice sus activi-
dades diarias de tal manera que le ayuden a “desenro-
llarse”, Leer, escuchar misica, orar o meditar. Cualquier
cosa que disfrute o en la que encuentre relajacion.

Pida ayuda

Todos necesitamos ayuda de vez en cuando. Es bueno
pedir ayuda aunque sienta que es dificil hacerlo, bien
sea con amigos, familiares, su médico de confianza o
comunidad religiosa.

Sobreviva

Cuando los tiempos son dificiles algunas veces lo dnico
que podemos hacer es sobrevivir. Viva un solo dia a la
vez y no sea muy duro consigo mismo. Tomese un su
tiempo si lo necesita.

Adaptado de: Health Education Authority
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Hécror Cerezo HuerTA
Asesor pe Psicowocia Cunica
Centro 0t Criss Casa Amica, México

Algunas ideas para sobrevivir en el intento de la
relacion de pareja’ B, T

El amor conyugal esté en crisis porque M
los resortes del hombre contemporaneo
se han vuelto fragiles. Se vive sin
asideros, sin soportes sélidos, en una
existencia que tiende al vacio, 0 ala
superficialidad o al ritmo vertiginoso

de vida, pero sin rumbo. Muchas vidas
carecen de sentido: en ella ondea la
bandera del absurdo y del nihilismo.
Desde ellas se hace dificil y costoso
entender que el amor —darlo y recibirlo-
se aprende y que necesitas, ademas de
esfuerzos, renuncias y sacrificios.

Pakha Mo

A continuadion presento algunas ideas, inacabadas, parciales y demasiado sintéticas, que han sido producto de la
ensefianza completa de las parejas que he atendido en psicoterapia. Su utilidad es meramente reflexiva e idealmente
pretenden servir como referente para sobrevivir en el intento de la relacion de pareja o al menos para hacer menos
pesado el trance, mientras tanto se siguen afinando otras que se presentardn con posterioridad.

1. Para empezar a arreglar una situacion de pareja dificil es necesario esforzarse por asumir y digerir el pasado:
La incapacidad para superar un pasado dificil y/o traumatico es la Rave que abre la puerta de 1a neurosis. Un
sujeto psicoldgicamente sano debe tener resortes suficientes para digerir el pasado, aceptarlo y mirar hacia el
futuro. Una personalidad frégl, endeble, inconsistente, incapaz de sobreponerse a los avatares previstos e imprevistos
que habra de atravesar una vida, suele terminar mal e interpretar |a vida desde un angulo mposiie.

2. Esforzarse por no sacar el libro de cuentas: La lista de agravios o libro de cuentas es ese inventario de pequenos
y grandes errores, fallos, defectos, y fracasos que se acumulan tras la convivencia. Suele dificultar seriamente
el didlogo. Algunas de las razones que se podrian dar para evitar la lista de agravios podrian ser, que ne es
una préctica constructiva, hace vivir el pasado en el presente de modo recurrente, lo que impide mirar haca
adelante, es neurotizante: vuelve a las personas complicadas, heridas, acomplejadas y tensas, y puede hacer
que alguien quede seriamente impedido para establecer una futura convivencia.

3.l respeto mutuo en tres sentidos: El respeto quiebra por tres flancos distintos pero complementarios: palabra,
obra y gestos. Los tres tienen una raiz coman: la consideracion en el trato debe basarse en el aprecio y la dignidad
de la persona. El respeto de palabra tiene una gran fuerza: aprender a controlarse, ser duefio de uno mismo y

* Fragmento de articulo, tomado de Biblioteca Virtud.
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no perder la calma. El respeto de obra, el maltrato: trato cruel, con ensafiamiento, salvaje, indigno de un ser humano.
El respeto de los gestos, gestos de desprecio, caras largas, aspavientos sisteméticos de desaprobacion, maneras
desafiantes, modales estereotipados negativos, posturas de hastio, etc., ahogan cuakquier posible reconcliacidn. El
dafio que ocasiona suele ser mayor que las palabras mas fuertes y descalificantes.

Para estar con alquien hay que estar primero con uno mismo: Hay vidas cuyo eje, cuya constante de desarrolio
ha sido la inestabilidad afectiva, lo que denota inmadurez. De ahi que la terapia a aplicar sea el replanteamiento
de las principales caracteristicas de la propia personalidad y el deseo operativo de cambiar, porque aquella
persona que no sabe lo que quiere, que no tiene las ideas claras sobre los temas capitales de la vida, inestable,
con ariterios cambiantes, que se apunta a lo Gitimo que conoce, o que oye o que le llega como novedad; persona
con gran facilidad para perder el control, poco realista con sus posibilidades (quiere demasiadas cosas a la vez,
estar en muchas empresas humanas al mismo tiempo) queda siempre insatisfecha.

Aceptar que la vida de pareja tiene que ser argumental: El aburrimiento es uno de los grandes enemigos de las
parejas modernas. La vida humana tiene que ser argumental: ha de tener unos objetivos, un programa, unos
proyectos, ilusiones y motivos para andar juntos.

Incluir el sentido del humor a la relacion de pareja: Hay parejas que se pasan la vida dramatizando, que han
aprendido a agrandar los sucesos y a sacarkos de su perspectiva real. Viven la vida de forma tragica, y la
convivencia llega a hacerse insoportable, pues siempre todo estd destilando infortunio y desastre. Hay que
girar en sentido contrario. Cuttivar el sentido del humor no es otra cosa que ver el lado divertido de la vida;
hay que ejercitar la risa, la ironia, y la gracia para poder tomarse las cosas con filosofia y desdramatizar las
pequedias y grandes incidencias de la vida, Estas estrategias combaten eficazmente el desaliento.

Frenar la tendendia a controlar, vigilar e inspeccionar a la pareja: Por lo general suele tratarse de una critica, poco
importante, pero persistente, casi diaria, que se acompafia de enfrentamientos paulatinos. Lo Mas grave es que
conduce a sentirse observado y, por tanto, mantenerse en guardia, perdiendo espontaneidad. La conducta se
autoanaliza moviéndose con base en bloqueos intermitentes, Por esta linea sélo va a haber naturalidad cuando
no se esté junto al conyuge, quien fiscaliza todo su funcionamiento y mecanismos psicoldgicos. Este hecho, en
apariencia insignificante, se va convirtiendo en una verdadera tortura, que puede llevar a un final imposible y
sin salida si no se arbitran unas medidas a tiempo. La capacidad para respetar la libertad de accién refleja un
espiritu fiberal en quien lo practica y una aceptacion del otro tal como es; aceptacion que ayuda a mejorar, pero
de otro modo, con otros resortes, con mas tacto, usando la delicadeza como pieza intermedia.
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Enjnoitada

legio de Psicologos
o &S Uin SUeno

Entrevista con la Maestra Alma Guisella Carcamo,
quien es psicologa egresada de la Universidad de
San Carlos de Guatemala, donde laboré como do-
cente durante 13 anos.

Actualmente dirige el Instituto de Psicologia de
Estudios Superiores. A lo largo de los tltimos cua-
tro anos ha estado coordinando un esfuerzo colecti-
vo por crear el Colegio de Psicdlogos, instrumento
fundamental para potenciar y fortalecer esa profe-
sion tan necesaria hoy dia en Guatemala. En esta
entrevista recogemos su alegria de estar a las
puertas de que ese sueno, acariciado por déca-
das, sea toda una realidad.

Enteevista por- Marco Antsnio Geravite
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P: Cudl es la realidad de los profesionales de la
psicologia hoy dia? Qué tantos hay graduados y
cuantos estan colegiados?

R: Segin datos de las areas de control académico
proporcionados por las universidades donde existe el
programa de psicologia, somos un poco mas de 3,500
egresados de las diferentes universidades. Sin embar-
go, menos del 50% de ese total estamos colegiados y,
menos todavia, en condicion activa.

P: ;Por qué razon hay tan pocos

psicologos colegiados?

R: Hay varios factores. Muchos estudiantes no conocen
que deben hacer ese tramite legal al graduarse, como
producto de que las universidades no promueven infor-
macion ni orientacion al respecto. Por otro lado, no hay
presion de colegiarse para el ejercicio profesional como
ocurre con otras carreras, como medicina o ingenieria,
donde estar colegiado es requisito basico para ejercer,
Finalmente, una cuestion importante es que el Colegio
de Humanidades, al cual hasta ahora pertenecemos, lo
Unico que hace es darnos la constancia de colegiado
activo para poder ejercer, pero mas alla de eso no hay
otros beneficios de estar asociado y ello supone tener
poco sentido de pertenencia con dicho colegio.

P: ;Esto influye en la identidad gremial tan dé-
bil que tienen los psicologos?

R: Desde luego. Y en ese sentido somos un gremio dis-
perso, no hay sentido de cohesion, ni actividades que
nos acerquen, a no ser los congresos de psicologia or-
ganizados por la Asociacién Guatemaiteca de Psicologia.
A pesar de ser una funcién del Colegio de Humanidades,
este no propicia actividades que aglutinen y fortalezcan
nuestra profesion, al punto que no faciita tan siquiera
informacion de nuestra carrera y reniega hasta de brin-
dar apoyo a actividades que, como psicologos, hemos
tratado de impulsar por afuera del Colegio.

P: ;Qué razones ha tenido el Colegio de Humani-
dades para no promover actividades en funcion del
gremio de psicologos?

R: Creo que cuando el Colegio de Humanidades se cred
no se tuvo la vision del crecmiento que ciertas disci-
plinas profesionales iban a tener. Recordemos que ese
Colegio acoge muchas discplinas como trabajo sodial,
historia, cienclas de la comunicacion, psicologia y, des-
de luego, pedagogia que es la que mayor clic hacen
con las autoridades, en parte porque el monopolio en
la direccion del Colegio de Humanidades ha estado
siempre entre los pedagogos. Un ejemplo claro es que
de las pocas actividades que hacen una es el convivio
navidefio y la otra, la celebracion del dia del maestro,
donde se premia a un maestro distinguido, a pesar de
que muchos de los psicologos no somos maestros, No
se premia a un profesional distinguido. Al Colegio de
Humanidades le va el refrdn de que “el que a muchos
amos sirve, a varios engafia”, de manera que ha des-
cuidado las otras disciplinas a las cuales también debe-
ria dar un buen servicio.

P: ;Por qué los psicélogos no han sido capaces de
reclamar esos derechos en el Colegio?

R: Mi sentir es que la mayoria somos mujeres, lo que
supene que tenemos otras actividades que cumplir,
sobre todo en la casa, lo cual limita el tiempo para
ese tipo de luchas. Hay también muchos graduados
que estan ejerciendo estan empleados en otras pro-
fesiones y expresan poco interés por su colegiacion
y sus beneficios, ademas que los psicdlogos estan no
bien remunerados, lo cual supone limitacion econd-
mica para el pago de su colegiatura. En ese sentido
el Colegio no ha velado por nuestra reivindicacion
salarial, ni de contribuir a profesionalizarnos mejor
¥ con ello, tener mejores salarios. Ello ha generado
desinterés y apatia en los profesionales.
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P: ;La necesidad de la colegiacion no solo es
una cuestion de legalidad?

R: No, es también una cuestion de ética, Permitiria velar
porque los profesionales ejerzan de forma correcta la
profesidn, es decir que tengan la preparacion necesaria
para dar un buen servicio. El Colegio debe tener meca-
nismos de control y asistencia para garantizar ese ser-
vicio con calidad. Hay que recordar que los psicdlogos
trabajamos con la parte mas vulnerable y sensible del
ser humano, es muy delicado y no se puede improvisar.
Esto no sdlo en el trabajo de la clinica, sino en todas las
areas de intervencion de la psicologia.

P: ;Cudles han sido los principales obstaculos
en la lucha por crear el Colegio de Psicologos?

R: El principal es fa burocracia que hay que cumplir

para crear el Colegio, a pesar que en general la ley no
es complicada. Antes era el Congreso de la Republica

‘““Hay que recordar que los psicologos
trabajamos con la parte mas vulnerable

y sensible del ser humano”’

quien autorizaba el funcionamiento de los colegios pro-
fesionales. Luego paso al Consejo Superior Universita-
rio, donde afos atras se hicieron intentos por crear el
colegio de psicologos y nunca cuajo. Al legar la sofici-
tud al (SU se quedaba bajo el argumento que éramos
Escuela y no Facultad lo cual impedia tener un colegio
propio. Afortunadamente en el afc 2001 la ley cambio
y abrid la oportunidad de empezar de nuevo la lucha.
Ahora la ley dice que hay que asodiar a por lo menos
a 500 profesionales de la misma o similar disciplina,
constituirse en acta notarial, tener la junta directiva
de acuerdo como lo que establece la ley y formular un
proyecto de estatutos. Esos pasos los hemos cumplido,
aunque por falta de experienda de nuestra parte he-

mos cometido algunos errores de procedimiento que
ha alargado el proceso mas de la cuenta. También hay
que decir que en el pasado habia en la Asamblea de
Presidentes de Colegios Profesionales gente poco vi-
sionaria y burocratica que entorpecia nuestra deman-
da. Eso ha cambiado. Ahora hay personas mas dindmi-
cas e interesadas que estan queriéndole dar otra cara
a las fundiones de la Asamblea de Presidentes y tenemos
mas apertura. En ese sentido, yo tengo mucho fe que
este 2007 ya podremos contar con nuestro Colegio.

P: ;Vos dirias que podemos empezar a sonar
campanas?

R: Yo dirfa que si. En este momento ya hemas ingresado
la solicitud, pero hay que hacerle correcciones al proyecto
de estatutos, Lo corregimos y estamos pendientes de una
resolucion para ingresario de nuevo. Luego pasa al asesor
juridico de la Asamblea y autorizar su fundonamiento por-
que ya no habria ningln obstaculo. Si lo hubiera nos irfa-
MOS & UNn amparo, aunque creo que no habra
necesidad. Hay condencia en la Asamblea
que el Colegio de Humanidades ya no cum-
ple la funcion de atender tantas disciplinas y
que la psicologia requiere contar ya con un
colegio propio.

P: ;Qué mecanismo estan usando para informar
a los psicélogos para que conozcan de las ges-
tiones realizadas?

R: En este momento no mucha, ya que es difial hacer
promocion a partir de que todos los gastos que han
corrido han sido de la propia bolsa de la junta directiva,
como pago de honorarios al abogado y otros gastos.
Lo més que hemos hecho es mandar informacion por
correo electrénico y de boca en boca. Cuando hemos
hecho las asambleas hemos tenido buena convocato-
ria y siento que todos estamos queriendo ya nuestro
Colegio, asi que pronto vamos a quemar cuetes para
celebrar esta lucha de cuatro anos.
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P: ;Qué esperan en este momento ustedes de los
psicologos?

R: En este momento no mucho. Lo que toca es esperar
que finalice el tramite y luego de concluido es cuando
empieza el trabajo. Es ahi donde esperamos una ma-
yor participacion de colegas pues hay que conformar el
tribunal electoral, este a su vez generar un reglamento
de forma que se convoque a elecciones de autoridades
¥, una vez sean electas éstas, viene todo el trabajo que
permita generar todo lo que supone el funcionamiento
del Colegio.

P: ;Aunque este ha sido un esfuerzo colectivo, a
quien mas podrias seialar como importante en
esta fase?

R: Entre ellos estan la M.A. Ana Maria Jurado, M.A. Sara
Pereira, Licda. Liza Marjorie Gonzalez, MA. Ana Cecilia
Escobar, Licda. Maria Elena Vargas, Lic. César Lopez,
Lic. Ingrid Hurtarte, Licda. Claudia Hernandez y yo, que
he encabezado la Junta Directiva.

P: ;Desde cuando se viene haciendo todo este es-
fuerzo?

R: Cuando asumi la presidencia de la Asociacion Guate-
malteca de Psicologia, uno de los aspectos del plan de
trabajo era promover la creacion del Colegio de Psicé-
logos de Guatemala. Esto fue en junio de 2002, cuando
se convoca a la primera asamblea que se realizo en la
Escuela de Ciendias Psicolégicas en el Centro Universi-
tario Metropolitanc. De manera que llevamos ya mas de
cuatro anos en este esfuerzo.

P: C(omo puede el Colegio ser un vinculo que
unifique a los profesionales de la psicologia de
las universidades de Guatemala?

R: De muchas formas. Su inexistencia ha sido suplida en
parte por la Asociacion Guatemalteca de Psicologia que
ha permitido unificar un poco al gremio, al igual que los
congresos donde cada vez hay mas participacion de
profesionales y estudiantes de las diversas universida-
des, aungue no todo lo que quisiéramos. Otro factor es



la preparacién que se da en la actualidad del congreso
de la Sodedad Interamericana de Psicologia que ten-
dré lugar en Guatemala en el afio 2009. Aunque se han
hecho avances no son suficientes. De ahi que la labor
primaria del Colegio de Psicdlogos sera ese esfuerzo de
unificacion y de construccidn de una fuerte identidad
con el Colegio pero, sobre todo, con la profesion. Sa-
bemos que eso no sera facil pues la naturaleza pasiva
de los guatemaltecos se refleja también entre nuestros
profesionales,

P: ;Qué va a pasar con los profesionales que ya
estan colegiados en Humanidades?

P: Los que ya estamos colegiados deberemos de-
cidir si quedarnos en el Colegio de Humanidades o
vincularnos con el nuevo Colegio de Psicélogos. Por
supuesto que las mas de 580 personas que firmaron
el acta asumirdn la sequnda opcidn. Ahora bien, a
partir de su creacion, todos los nuevos egresados
en la psicologia de todas las universidades deberan

obligatoriamente tener que incorporarse al nuevo
colegio. Habra que trabajar fuerte para convencer
a los graduados de algunas universidades privadas
para que se colegien pues, sequn la orientacion que
reciben en la universidad, no es obligacion colegiar-
se pues ello atenta contra su libertad personal de
elegir.

P: ;Qué te gustaria plantear como cierre para
los lectores de Psico-Red?

R: Invitarles a que se incorporen activamente al Colegio
una vez sea aprobado. Personalmente creo que estu-
diar psicologia es una de las mejores decisiones que se
puede tomar. En cualquier rama de la psicologia que
sea, hay que disfrutar de la profesion. Solo asi logra-
remos quitarnos el estigma de loqueros y de que no
somos confiables, De manera que recuperar la credibi-
lidad profesional es una tarea de todos y de todas. El
Colegio sera un nuevo instrumento para caminar mejor
hacia esa meta.
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La psicologia politica
en el proceso electoral
Guatemalteco

Por Marco ANToNIO GARaVITO FERNANDEZ

Quizés sea en el terreno de la psicologia clinica donde hay un mayor reconocimiento social, a partir de
que nuestra profesion adn sigue viéndose como la accion para prevenir y, sobre todo, curar desajustes
en el ambito de la subjetividad humana.

I a psicologia en Guatemala ha tenido un relativo desarrollo en varias de sus areas de intervencion.

Sin embargo, hoy dia estamos viviendo un proceso social, las elecciones para renovar autoridades en todo el
pals, donde la psicologia juega un papel significativo aunque los profesionales de esta discplina no nos estemos
dando poca cuenta de ese fenomeno. Una razon que explica esa ausencia es que dentro de las disciplinas
quiza la méas débil y menos reconocida sea, cabalmente, la llamada psicologia politica. Comprendemos como
tal a la disciplina cientifica que intenta explicar y predecir ef comportamiento politico de los ciudadanos y para
lo cual recurre al andlisis de todos los factores que tienen incidencia en el mismo, lo cuales pueden ser de
naturaleza culturales, sociales, biologicos y ambientales.

Tedricamente la psicologia politica, como ciencia, aporta criterios y analisis que posibilita a los gobernantes,
dirigentes y lideres tomar mejores decisiones, mejorar los mecanismos de comunicacion con sus bases
sociales y, para el caso del momento que estamos viviendo, determinar ;jQué hace que un ciudadano tome
decision de votar por una u otra opcion politica? Qué mecanismos subjetivos lleva a las personas al ejercicio
de Ia “democracia de los 5 segundos”, que es el tiempo necesario para hacer una cruz sobre una papeleta,
aunque en el resto del periodo del candidato ganador la poblacién no tenga casi ninguna opcion de participar
y decidir sobre el rumbo pofitico def pais.

El punto es que tendra mas opciones de triunfo aquel partido que sea capaz de incorporar en su andlisis
estratégico el valor de la psicologia politica o lo que puede definirse como el marketing politico. Recordemos
que la posibilidad de éxito esta en persuadir al elector, sobre la base de reconocer las condiciones objetivas
y subjetivas que lo lievan a optar por una u otra opcion.

En los Gitimos tiempos, partidos politicos han ide tomando condiencia de la necesidad de incorporar el nivel de
andlisis psicoldgico de los electores entre sus calculos de éxito. Esto no supone, sin embargo, que la psicologia
politica sea reconacida en su real valor. Por el contrario, creo que no va mas alla de entender como impactar
la racionalidad del elector y condicionario a una decisidn basada en aspectos puramente emocionales. El fin
de la psicologia es estrictamente instrumental: ganar las elecciones. Este se pone en evidencia pues esos
partidos hacen uso de la psicologia en sus calculos electorales e invierten grandes recursos en contratar
asesorias de expertos en comunicacion, persuasion, imagen, etc.; aunque luego ya como gobernantes se
olviden de sequir convenciendo al ciudadano para que crea y participe, a través de resultados concretos,
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con la opcdn politica por la que
votd. Es decir, la psicologia les
interesa dnicamente como medio
de conseguir un voto, no para
incorporar a los ciudadancs en la
tarea de construir & pais, cuestion
que viene después de las elecciones.
Una vez fue convencido de votar, el
interés por el elector serd hasta el
proximo proceso electoral. Hacer
de la psicologia politica una ciencia
para la construccidn ciudadana es
una tarea que aun esta en panales
en Guatemala.

A pesar de esa limitacion, hay que

decir que el recorrido de la psicologia politica en Guatemala tiene ya una existencia de al menos 30 afios. Su principal
desarrollo tuvo lugar alrededor de la llamada “guerra psicoldgica”, implementada por el ejército en contra de la
poblacion civil en los afios del confiicto armado. La psicologia fue un elemento clave en el marco de fa guerra de baja
intensidad vivida en nuestro pais. Establecer el control de la poblacién, en o politico y psicolégico, demandd que
psicélogos tuvieran una participacion importante en ese proceso. Baste sefialar, como ejemplos, ¢l rol que jugaron
psicologos y psiquiatras en los procesos de tortura a que fueron sometidos miles de guatemaltecos con la finalidad
de obtener informacion o las campafias de comunicacion cuyo propdsito era generar y profundizar el miedo como
alternativa de inhibicion y control social.

No obstante la emergencia que esta teniendo la psicologia politica en los procesos electorales, aun presenta un
estado precario pues tiene profundos obstaculos derivados de la naturaleza de las relaciones politicas vigentes en
Guatemala. Al menos podemos citar los siguientes factores:

1. En primer lugar, la politica quatemalteca sigue aun la ldgica caudilista de que el candidato es lo esencial del
proceso y los éxitos de su campafia devienen de la capacidad de “metérselo” literalmente a la poblacion por
0jos, oido y piel. De lo que se trata es de vender su imagen en fotos, canciones, colores, pequenios e insulsos
discursos, etc. El marketing se centra en lo que llaman los consultores politicos el modelo dinosaurio. Finalmente
lo que importa es que la gente vote por la imagen. El centro es el candidato y no el partido, mucho menos el
proyecto de nacion que impulsan.

2. En sequndo lugar, la decision del voto entre los guatemaltecos esta dada inicialmente en el plano emodcional,
aunque luego, de forma tardia, haya una racionalizacién por parte de los votantes de un hecho consumado. Esta
situacion tiene como sustrato e limitado desarrolio politico del ciudadano guatemalteco. La limitada capacidad
de andlisis objetivo de las realidades politicas es aprovechado facilmente por los cazadores de votos.

De ahi que los partidos politicos estin més interesados en desarrollar acciones para manipular emocionalmente
a los electores que a hacer racional sus propuestas. Mover y remover el inconsciente de la poblacién es un buen
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recurso para obtener votos para un candidato o evitarlos para
otro. En este tiempo todos los candidatos son besucones de
ninas y abrazadores de viejitos.

De ahi que azuzar el miedo, consciente o inconsciente, siempre
ha sido una buena tdctica para acercar votos. En la campana
electoral donde gand Alfonso Portillo me tocd ver cémo en las
areas donde el conflicto armado fue mas fuerte, el discurso del
FRG era “si no gana el partido va a regresar la guerra™. Ahora
lo vemos en el ofrecimiento de “mano dura” o en el dedo haca
el cielo del candidato que exclama “iDios salve a Guatemala;”
Lo que estd en el fondo es la intencion de una manipulacion
emocional del votante,

En todo caso, para nosotros los psicologos es evidente que el
ambito de la politica es un campo donde hay que tener un mayor
nivel de incidencia. Hasta ahora hemos incursionado poco en
el y debemos entender que nuestra accion profesional también
esta figada con e ejercicio del poder politico. Gobernar una
nacion es un proceso que requiere también de recursos que la
psicologia politica debe y tiene que aportar.




Por ManUEL GIRON

Toto

Desde que o vi supe que no estaba bien. Tenia el cefo fruncido, el bigote encrispado , los ojos desorbitados, y el pelo
alborotado. No podia andar por si solo y sus acompanantes, un matrimonio ya mayor y con cara de preocupacion, lo
sostenian mientras yo le daba instrucciones a mi asistente,

Después de las presentaciones de rigor, la sefiora me contd la siguiente historia: Toto era para ambos casi todo, habia
areddo con ellos y untos habian pasado momentos muy felices e inolvidables. La suerte les habia sonreido gracias a la
cuantiosa herencia que una tia lejana le habfa dejado a ella al momento de su muerte. Tenian varias propiedades y las penas
eran casi desconocidas para los tres

Hasta que Toto, de pronto y sin razon alguna, comenzd a comportarse de manera extrafia. Se levantaba a altas horas
de la noche a mear en plena sala, hacia un dirculo y regresaba a la cama donde dormian los tres. Situacion que alteré
por completo la armonia que desde hacia mucho tiempo reinaba entre ellos.

Antes de que se onginara ese extrafio cambio en el comportamiento de Toto, todo habia sido normal. Pasaban dos
dias en fa ciudad, dos dias en la casa de campo, y, en los (ltimos meses, y pensando mas en él que en ellos, habian
decidido comprar una casa en las orillas del Mediterraneo, en Girona para ser mas precisos.

La primera vez que se zambulld en el agua fue una tremenda alegria para él. Saltaba y jugaba como un dio y
nos costd mucho convencerlo para que volviera a la ciudad. Se negaba a subirse al coche y nos tocaba hablarle
y prometerle que regresariamos pronto a las delicias del mar, que comprendiera que no podiamos estar siempre
de vacaciones. Al final, no muy convencido, cedia a nuestras razones, y entre caricias y uno que otro empujoncito
lograbamos regresar.

S el




Después de varios meses de ir y venir, José Pepe observo
que Toto ya no disfrutaba de la casa de la ciudad. Se
negaba a dar paseos y ver la telenovela con nosotros
en el sofd. Se aislaba sin causa alguna, y nosotros no le
dimos mayor importancia pensando en que sus intereses
estaban cambiando.

Lo que a losé Pepe y a mi nos preocupaba de verdad
era cuando se negaba a dormir con nosotros porque
eso significaba que algo grave habia sucedido, y segin
recuerdo solamente pasé un par de veces.

También habiamos observado que cada vez que nos
ibamos a la playa, se ponia muy contento y carifioso.
Se dejaba acariciar y besar, y parecia que el mar era su
maxima lusidn; caso contrario ocurria cuando ibamos al
campo, a pesar de que ya era conocido por el vecindario
y tenia un par de admiradoras que lo esperaban con
ansiedad. Se encerraba los dos dias y ni a empujones
lograbamos que nos acompafiara a dar una vuelta por
los naranjales que José Pepe cultivaba. Sin embargo, a la
hora de dormir, todo volvia a la normalidad, se acostaba
en medio de los dos y dormiamos con total tranquilidad
hasta el dia siquiente.

Hasta que llegd esta desgracia, a todas luces incom-
prensible y a la vez inmerecida, porque nosotros no le
hemos hecho ningin dafic a Toto para que ahora nos
trate de esa manera.

Nos ha roto la noche con su levantadas y orinadas.
Y el colmo ha sido que en las Ultimas semanas se ha
dedicado, después de la orinada, a roncar mientras
José Pepe y yo nos desvelamos con la preocupacion
apretando nuestros corazones.

Aytidenos, doctor, diganos qué le pasa a nuestro Toto, qué
hemos hecho mal para recibir este castigo, Nosotros le
hemos dado todo lo que hemos podido, comida bioldgica
para que no se enferme, ropa para el frio, juguetes
para que se entretenga, y ahora, cuando pensabamos
disfrutar de una vejez tranquila y sin mayores problemas,
le pasa esto a Toto.

Sefiora, le dije, mientras le tomaba las manos y la mira-
ba directamente a sus tristes ojos azules, Toto estd
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desorientado y posiblemente sufre un trastorno de la
personalidad. Para él han sido demasiados cambios en
muy poco tiempo. Dos dias en la dudad, dos dias en el
campo, tres dias en la playa, suena muy bonito para
cualquiera de nosotros. Pero para él, el cambio que a
nosotros nos sacude de la rutina y nos revitaliza, ha
tenido otro efecto, se ha perdido entre el ir y venir de
los dias de la semana, y ya no sabe cudndo estd en la
cudad, el campo o la playa, y quizés como un dltimo
acto de afirmamiento de la personalidad se levanta a
orinar a medianoche y marca el espacio que él todavia
considera que lo une a nuestro mundo.

Entonces, doctor, zhay que orientarlo para que recobre
la normalidad? Pregunté José Pepe.

Efectivamente. Irse a vivir a las orillas del Mediterraneo,
donde parece que &l disfruta de la vida puede ser una
solucién, como también puede ser que ustedes dejen de
considerarko y tratarlo como un nifio cuando en realidad
€S un perro.

Ambos se miraron como si yo estuviera hablando en
otra lengua, como si el que estuviera verdaderamente
mal fuera yo y no el perro.

Y entonces, en un arranque de cdlera descontrolada,
José Pepe, con el cefo fruncido, el bigote encrispado,
los ojos desorbitados, y el pelo alborotado tomd a Toto
entre sus brazos y djo: {Vamonos inmediatamente de
aqui, que este tipo esta loco!

Y la sefiora que ya habia cambiado la expresion de sus
ojos por el brillo de la furia me miré con asco, como si yo
fuera el perro que se levantaba a medianoche a marcar
con orines la ultima frontera entre los humanos y los
animales.

Y comprendi, tarde y como siempre, que les habia roto
el encanto.

© Manuel Girén
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la violencia que vivimos y la salud mental. Este volumen No. 1, recoge los ensayos de Margarita
Ortiz, Mariano Gonzaiez y Victoria Tubin, ganadores del concurso durante al o 2005, los auales
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sin duda, ofrecen un rico material no sélo para los educadores, sino para todos los que creemos

que en la acdon educativa esta un baluarte para la construccidn de una sociedad realmente

dierente a la que ahora vivimos.
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de Higiene Mental, muestra la efectividad

y el mismo espiritu de entrega que privo
en sus inicios, en los afies cincuentas. Fundamos
la Liga un grupo de profesionales y humanistas
guatemaltecos, para contribuir a una sociedad
mds sana, mas justa, mas humana, De ahi, que
resaltemos la continuidad de una praxis loable
en la historia de la Liga, en un medio donde fa
improvisacion, e amauterismo y la descontinuidad
son lo frecuente.

Cuando se fundd la Liga Guatemalteca de Higiene
Mental, no habia mayores recursos econémicos.
Fue muy importante la entrega personal y los
aportes voluntarios, Es grato recordar de mis
companercs fundadores, su ata vocacion de
servicio social. También se tuvo desde el principio
en cuenta, los legitimos derechos humanos de
las personas con transtornos pescologicos y la
valoracion de la familia como célula primaria de
la sociedad.

EI trabajo actual de la Liga Guatemalteca

Y fue en el Congreso Internacional de Salud
Mental, celebrado en la Gudad de México en
dicembre del cincuenta y uno, a donde asistimos
representando a nuestro pais. Se abordaron
ahi, temas psicosodiales de gran trascendenda
y se trajeron entonces muchas de las bases
doctrinarias y cientificas, que animarian ¢ de-
sarrolle y fundacién de una Liga de Higiene
Mental en Guatemala. Una de las conclusiones
mas importantes de este evento, fue a mi juicio,
considerar la higiene mental como prevencion
psicoldgica que debe trabajar no sélo en el campo
de la medicina, la psiquiatria y la psicologia, sino
ademas en reladon con otras disciplinas antro-
pologicas, partiendo de la necesidad del estado
de equilibrio entre una persona y su entorno
socio-cultural, para garantizar la participacion
sodial, cultural, laboral e intelectual en ef seno de
la saagdid. hwﬁtmmmﬂ.es vista
como el bienestar en una sociedad que permita
dmwymm calidad
de vida, .

Lamw&mwmeﬁra
en su historfal una permanente preocupacion y
sensibilidad por la problematica psicosocial de
los quatemaltecos, Es una realidad demostrada,
que los problemas derivados de la desnutricion

Foto de % sede la Liga &n 1962, cuande se independize del Centra de Said
Estaan la 4a. Calle 0-27 zona 1

y la deprorable higiene de vivienda, a lo cual se une
la miseria y explotacion de la gente del campo, son causas
objetivas y hasta mensurables, de la grave situacién que vive
la poblacion en la actualidad, en lo referente a la salud mental,
Y una explicacidn de las patologias de tedo tipo, que azotan
hogares ¢ individuos y que llenan las tragicas crénicas de las
paginas rojas de los diarios. Guatemala padece la permanencia
de estructuras sociales y culturales de exclusion y opresion,
que se aunan a los efectos devastadores del largo conflicto
armado interno, terminado felizmente en 1996,

Vale la pena recordar nombres de algunas de esas personas,
que estuvieron en los comienzos de la Liga, aunque en un
inventario de esta naturaleza, siempre habra omisiones que
lamentaremos y olvidos no voluntarios. Vienen a la memoria:
Carlos Federico Mora, César Meza, Oscar Maldonado y Augusto

Aguilera.

Estimula constatar la labor realizada en Jos ultimos afios por
la Liga Guatemalteca de Higiene Mental. Deseo, de manera
personal, recalcar la labor del actual Director; Marco Antonio
Garawito Fernandez y de su equipo técnico y profesional
quienes, entre muchos logres, han desarrollado un minucioso

trabajo sobre los lazos familiares de nifios desaparecidos en
Guatemala durante 1a guerra. Emociona el trabajo Todos por

dmc en donde ademas de la investigacion de ks

desapareddos y bisqueda de cada familia, confirma Ja fuerza

y energla de un pueblo que dentro de su sufrimiento, cree en

mtumuqmy no pierde la certeza de que el cambio si es

Comomdgwador&dela Liga, resulta muy satisfactorio
y lo agradezco profundamente.

Jame Barwios Peia

Estocolmo, mayo de 2007
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